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Introducere

Unitatea scolard se afld intr-o zond naturald deosebit de frumoasa in comuna
Carcea, judetul Dolj, la o distantd de 10 Km de orasul Craiova si este intinsd pe o suprafata
de 4 ha. A fost infiintata in anul 1963 ca scoala profesionald agricold cu meserii specifice
agriculturii, in anul 1985 a fost transformata in ,,Liceul Agroindustrial Carcea” avand clase
de profesionala, in 1990 a fost numitd ,,Grup Scolar Agricol” cu clase de liceu si
profesionald cu mai multe meserii: mecanic agricol, veterinar, electromecanic auto, sofer
mecanic auto, electrician auto, iar din anul 2012 noua denumire este Liceul Tehnologic
» Constantin lanculescu”. Din anul 2000 unitatea scolard a preluat si scoala generala cu
clasele I-VIII precum si gradinita.

In prezent unitatea scolard functioneazi ca unitate de invitdmant preuniversitar
complexd cu aproape toate ciclurile scolare: prescolar, primar, gimnazial, liceal si
postliceal.

Principalul domeniu in care scoala noastra reprezintd un punct de atractie pentru
elevi si parinti este mecanic auto.

Incepand cu anul scolar 2009-2010 in unitatea noastra de invatimant functioneaza
din nou ciclul inferior de liceu In domeniul: mecanica, care continud ciclul superior cu
specializarea tehnician transporturi, din anul scolar 2006-2007 functioneaza liceul seral
cu profilul Tehnician transporturi meserie pentru care in anul 2012 a fost obtinuta
acreditarea din partea ARACIP, iar din anul scolar 2011-2012 functioneaza Scoala
postliceala cu calificarea profesionald Tehnician mecanic - instalatii hidropneumatice.

In conditiile actuale privind includerea Romaniei in Uniunea Europeani, formarea
initiala a tinerilor prin invatamant tehnic si profesional trebuie sd aibda in vedere ca
economia romaneasca se indreaptd spre o economie bazatd pe cunoastere, ceea ce
necesitd dobandirea de catre tineri a competentelor si abilitafilor cheie cum ar fi:
tehnologia informaticii si comunicdrii, comunicare §i numeratie, comunicare in limbi
straine, capacitatea de a exploata schimbadrile care au loc etc.

Prezentul raport isi propune sd evidentieze principalele coordonate ale activitatii de
asigurare a calitatii educatier la nivelul unitatii scolare in anul scolar 2015-2016:
autoevaluarea institutionald, analiza culturii organizationale, evaluarea sistemicd a
asteptarilor educabililor, parintilor si altor beneficiari relevanti, a satisfactiei personalului
didactic, implementarea unor proceduri de comunicare internd, decizie si raportare,
identificarea si prevenirea perturbarilor majore in desfasurarea procesului instructiv-
educativ, aplicarea unor proceduri de control al documentelor si inregistrarilor, precum si a
unor proceduri de monitorizare, evaluare, revizuire si imbunatatire a calitatii.

Capacitatea institutionald a unitatii scolare s-a reflectat in abordarea manageriala pe
cele doua componente:

a) strategica - prin existenta structura si continutul documentelor proiective, prin
organizarea internd a unitatii scolare si functionarea sistemului de comunicare interna si
externa;

b) operationala - prin functionarea curentd a unitdtii de invatdmant, existente si
functionarea sistemului de gestionare a informatiei, asigurarea securitdtii tuturor celor
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implicati in activitatea scolara si asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru
elevi;

Eficacitatea educationald la nivelul unitatii de invdtdmant s-a concretizat in
indeplinirea unor indicatori de performanta, precum: definirea si promovarea ofertei
educationale, existenta unor parteneriate cu reprezentanti ai comunititii, proiectarea si
realizarea curriculum-ului, evaluarea rezultatelor scolare a activitdtii extraccuriculare,
activitatea stiintifica si metodica a cadrelor didactice si activitatea financiara.

Colaborarea eficientd a tuturor factorilor implicati in demersul instructiv-educativ,
elevi, profesori, pdrinti, comunitatea locala, abordarea manageriald axatd pe realizarea
standardelor de calitate, centrarea invatdrii pe elev, respectul pentru invatare constituie
premisele pentru un invatdmant de calitate la nivelul unitatii noastre de invatamant, in
consens cu valorile Invatdmantului european .

1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriald

Echipa manageriald, intregul corp didactic din Liceul Tehnologic ,,Constantin
Ianculescu” Carcea a desfasurat activitatea conform obiectivelor formulate la inceputul
anului scolar prin Planul managerial, aprobat in Consiliul profesoral:

v" reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;

v’ realizarea planului managerial in concordantd cu politica educationald, obiectivele
[.S.J. si ale scolii, pe baza analizei si diagnozei;

v’ organizarea judicioasa a activitatii in scoald;

v aplicarea legislatiei scolare la toate nivelurile;

v monitorizarea activitatii si interventia, pe baza analizei si a evaludrii, in scopul
eficientizarii procesului educational;

incurajarea initiativei pentru dezvoltarea institutionala a scolii;

incurajarea si sprijinirea participarii la programele de formare continua;

formarea si dezvoltarea culturii organizationale de tip retea;

eliminarea si/sau pozitivarea conflictelor;

asigurarea aplicarii cu succes a curriculum-ului national si a C.D.S.;

dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea;

dezvoltarea comunicarii eficiente cu mass-media;

eficientizarea fluxului informational si de comunicare ascendenta si descendenta;
imbogatirea si conservarea bazei didactico-materiale.

Atat la nivelul scolii cat si al compartimentelor, documentele de proiectare a
activitdtii au fost intocmite la inceputul fiecdrei etape pe baza unei temeinice analize de
diagnoza a activitatii anterioare, prin raportare la indicatorii de performanta si la criteriile
de evaluare.

De fiecare datd, planul managerial unic a constituit documentul de baza al
proiectarii, acestuia circumscriindu-i-se celelalte documente de proiectare si planificare.
Pornind de la baza conceptuald si normativa, facand o riguroasd diagnoza si stabilind
obiective succinte, clare si precise care au cuprins toate domeniile functionale ale unitatii
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scolare, acesta a dezvoltat un plan operational concret, adaptat la contextul socio-
profesional, etnic si confesional, specific zonei in care isi desfasoara activitatea Liceul
Tehnologic ,, Constantin Ianculescu” Carcea

Documentele de proiectare a activitatii pentru toate sectoarele de activitate s-au bazat pe:
+ Strategia MEC de dezvoltare a invatdmantului preuniversitar;

& Legea nr.198/04.07.2023 a Invitimantului preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

#+ Regulamentul de organizare si functionare a Liceului Tehnologic ,, Constantin
Ilanculescu” Carcea;

+ OMEC nr. 4.183/04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitdtilor de Tnvatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

#+ Raportul Inspectoratului Scolar Judetean Dolj privind starea invatamantului in judetul
Dolj.

#+ Metodologia de acreditare a programelor de formare continui a personalului didactic
din Invatdmantul preuniversitar;

+ Strategia MECS privind descentralizarea invatdmantului preuniversitar;

+ Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;

Documentele de proiectare manageriala au fost elaborate in concordanta cu cerintele
curriculumului national, findnd cont de coreclarea obiectivelor stabilite la nivelul
sistemuluinational de invatamant si al celui teritorial, cu cele specifice unitdtii de
invatamant, pe baza documentelor curriculare oficiale.

In anul scolar 2022-2023 activitatea manageriald s-a desfisurat in unitatea noastra
scolard in conformitate cu sarcinile si atributiile determinate prin fisa postului, avand ca
atributii de realizat in principal urmatoarele sarcini:

- Isi desfisoara activitatea in conformitate cu programul stabilit de Ministerul
Educatiei;

- Asigurd respectarea regulamentului de ordine interioara al unitatii pe baza
regulamentelor cadru elaborate de organele ierarhic superioare;

- Controleaza si asigura aplicarea programelor scolare in vigoare;

- Raspunde de intocmirea orarului, asigurand respectarea cerintelor pedagogice;

- Constituie catedrele si coordoneaza permanent activitatea acestora;

- Controleaza si raspunde de prezenta cu regularitate a profesorilor la orele de clasa
si la celelalte activitati si asigura suplinirea acestora in caz de nevoie;

- Asigura primirea si distribuirea in unitate a programelor si manualelor scolare;

- Urmareste cunoasterea si aplicarea regulamentelor si instructiunilor referitoare la
activitatea scolii;

- Efectueaza sistematic controale urmarind desfasurarea corectd a procesului de
invatamant;

- Verifica si inchide condica de prezenta pentru personalul didactic, dupa ultima ora
de curs;

- Verificd semestrial si aproba documentele de planificare si organizare a muncii la
disciplinele de invatamant;
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- La sfarsitul fiecarui semestru intocmeste materialele de analiza privind situatia la
invatatura si disciplina;

- Verifica frecventa si punctualitatea elevilor la clasa;

- Raspunde 1n fata organelor de control de toate problemele repartizate.

Obiective generale §i specifice

Obiectivele generale (pentru toate nivelurile de invatdmant) specifice Liceului
Tehnologic ,, Constantin lanculescu” Carcea au vizat optimizarea intregii activitdti din
scoald in toate domeniile functionale: optimizarea actului managerial; crearea conditiilor
pentru realizarea standardelor educationale si a finalitatilor pe niveluri de invatamant;
promovarea tehnicilor si metodelor de predare-invatare-evaluare conform exigentelor
reformei; cresterea functionalitatii bazei materiale; aplicarea legislatiei; operationalizarea
activitatii; eficientizarea activitatii; identificarea punctelor slabe, a punctelor tari, a
oportunitatilor si amenintarilor; stimularea si motivarea morala si materiala a personalului
si a elevilor; cresterea gradului de implicare; optimizarea competentelor si dezvoltarea
acestora; cultivarea si dezvoltarea spiritului de echipd; utilizarea negocierii ca mijloc de
optimizare a activitdtii; asigurarea fluxului informational si eficientizarea comunicarii;
atragerea opiniei publice, a comunitatii in vederea sprijinirii unitdtii; popularizarea scolii;
extinderea si eficientizarea parteneriatului educational.

Performantele scolare ale elevilor, activitatea profesionala de exceptie a
cadrelordidactice, cat si a angajatilor, si in acelasi timp eforturile deosebite ale echipei
manageriale s-au materializat prin recunoasterea prestigiului unititii scolare, situarea
acesteia pe primul loc la nivelul judetului Dolj.

In acest context, Liceul Tehnologic ,, Constantin Ianculescu” Carcea a devenit un
centru scolar de atractie pentru comunitatea locald, oferind partenerilor sociali elevi si
parinti, repere educationale de calitate situate la indltimea asteptarilor acestuia.

In anul scolar 2022-2023 au fost stabilite urmitoarele obiective:

Obiective pe termen lung:
e aplicarea legislatiei scolare de catre toate cadrele didactice;
e formarea si dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului scolii;
e incurajarea initiativei pentru dezvoltarea institutionala a scolii;
e dezvoltarea de programe de parteneriat local, national si european;
Obiective pe termen mediu:
e organizarea activitatii pentru inceperea , desfasurarea si finalizarea in bune condifii
a anului scolar;
e dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locala;
Obiective pe termen scurt:
e formarea personalitatii elevului conform noilor cerinte;
e formarea cadrelor didactice in directia performantei;
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e imbundtatirea pregatirii zilnice a cadrelor;
e monitorizarea frecventei si scaderea abandonului scolar;
e procurarea de material didactic.

1.2. Analiza activitdtii desfdasurate de conducerea unitdtii
1.2.1 Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor.

Liceul Tehnologic ,,Constantin lanculescu” Carcea este o scoalda prietenoasad si
democratica, care valorifica diversitatea culturala, un liceu in care toti elevii sunt respectati
si integrati fara discriminare si excludere generate de originea etnicd, nationalitate,
deficiente fizice sau mentale, origine culturald sau socio-economicd, religie, limba
maternd, convingeri, sex, varstd, apartenenta la o categorie dezavantajatd sau orice criteriu
sanctionat de legislatia pentru prevenirea si combaterea discrimindrii din Romania.

Activitatea Liceului Tehnologic ,,Constantin Ianculescu” anul scolar 2022-2023
s-a desfasurat in acord cu prioritatile stabilite de Consiliul de Administratie, prin raportare
la specificul scolii, la standardele educationale de calitate si la respectarea legislatiei in
vigoare.

Anul scolar 2022 — 2023 a fost marcat de noi provocari atat pentru cadrele didactice,
pentru managementul institutiilor de Tnvatdmant, cat si pentru familiile elevilor, In spiritul
unui parteneriat eficient, constructiv si de duratd, centrat pe educarea si instruirea
permanenta a tinerilor in acord cu imperativele momentului si ale societatii, dar si pe
dobandirea de noi si reale valente instructiv-educative. Rezultatele obtinute in acest an
scolar reprezintd masura cea mai exactd a perseverentei, devotamentului si daruirii
profesorilor scolii, a eforturilor deopotriva ale elevilor si parintilor, a modului in care
acestia au raspuns la activitatile programului educational propus si promovat de Consiliul
de Administratie al liceului. Strategia Liceului Tehnologic ,,Constantin Ianculescu” s-a
dorit o sinteza intre reperele nationale si europene ale educatiei si valorile scolii care
inseamnd performantd intelectuala, studiu, competitie, respectul pentru stiinta, pentru
cultura, pentru elitele intelectuale si morale autentice. Liceul Tehnologic ,, Constantin
Ianculescu” Carcea isi propune sia dezvolte un model educational bazat pe wvalori,
competentd si responsabilitate. Liceul nostru acorda sanse egale fiecdrui elev in functie de
potentialul, interesul si motivatiile personale, asigurand formarea de capacitati si
competente care sa permitd absolventilor nostri sa-si gaseasca locul si menirea sociala intr-
o lume in continud schimbare. Liceul nostru si-a propus sd asigure rezultatelor
educationale obtinute atit valoare adaugata, care constd 1n progres in realizarea
obiectivelor stabilite, cat si valoare creata, care se refera la noi obiective si domenii
abordate. Intreaga activitate a scolii s-a raportat la tintele strategice si obiectivele
educationale stabilite prin Planul de dezvoltare institutionald, in concordanta cu politicile
educationale nationale si recomandarile stabilite la nivel european.

Liceul Tehnologic , Constantin lanculescu” Carcea functioneazad pe filierd
tehnologica, profesionald, liceu si scoala tehnica cu profil mecanic precum si ciclul
gimnazial, primar si gradinita.
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Organele de conducere democraticd - Consiliul scolar al elevilor, Consiliul
profesoral, Consiliul de administratie si Consiliul curricular - si-au desfasurat activitatea
conform normelor legislative In vigoare si ale Regulamentului de ordine interioara al
Liceul Tehnologic ,,Constantin lanculescu” Carcea avand programe de activitate si
tematici specifice.

Conducerea operativa a activitatii a fost asiguratd de director, si consilier pentru
proiecte si programe scolare si extrascolare, in conformitate cu reglementarile in vigoare.

In anul scolar 2022-2023 colectivul didactic a fost structurat pe opt comisii
metodice, activitatea didactica si indrumarea acestora desfasurandu-se intr-un mod
sistemic, corespunzator specificului fiecarei catedre, aceasta presupunand si 0 comunicare
eficientd cu cei 21 profesori.

In cadrul liceului functioneazi compartimentele de secretariat, contabilitate si
administratie, precum si o serie de comisii conexe aprobate in Consiliul profesoral: de
intocmire a orarului si a serviciului pe scoald, pentru pregatirea examenelor nationale,
pentru olimpiade si concursuri scolare, pentru mentinerea ordinii si disciplinei, pentru
prevenirea si combaterea violentei, pentru analiza periodica a notarii ritmice si verificarea
cataloagelor, pentru coordonarea activitdtilor cultural-artistice si sportive, pentru
redactarea revistelor liceului, pentru formare continua, pentru programe de integrare
europeand, de coordonare a parteneriatului scoald-familie, pentru promovarea imaginii
scolii in relatia cu ,;media”, pentru apdrare, protectie civild si PSI, pentru protectia muncii,
pentru inventariere si propuneri casare, comisii care functioneaza pe baza unui regulament
si program propriu, cu responsabilitdti bine precizate.

De asemenea, au fost constituite comisii de lucru ori de cate ori a fost cazul:
acordare a burselor scolare, acordarea alocatiilor de stat pentru copii, acordarea ajutorului
financiar In vederea achizitionarii de calculatoare, acordarea ,,banilor de liceu” etc.

Preocuparile constante au vizat:

o Initierea si derularea de proiecte educationale la nivel local, regional, national si
european;

e Relationarea cu autoritdtile locale, cu cele guvernamentale, cu institutii si organizatii
partenere;

e Realizarea unui parteneriat real cu parintii elevilor;

O preocupare constanta a fost eficientizarea activitatii din scoald, initiind un dialog
permanent cu profesorii scolii, cu elevii, cu Asociatia de Parinti, astfel incat deciziile sa fie
fundamentate pe comunicarea si colaborarea principalilor factori si beneficiari ai actului
educational din scoald. Dezbaterile din cadrul comisiilor metodice si catedrelor,
problematica pusa in discutie in cadrul Consiliului profesoral, hotararile luate la acest
nivel, precum si cele din cadrul Consiliului de Administratie au urmarit cu prioritate
imbunatatirea calitatit demersului didactic si adecvarea ofertei educationale la cerintele
societatii actuale. Evaluarile interne si studiile de impact realizate prin Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii din scoald, dar si evaludrile externe au relevat calitatea
managementului institutional, competenta profesionald a cadrelor didactice, gradul de
implicare a elevilor in activitati stiintifice, artistice, culturale, demersul educativ sustinut,
proiecte si programe educationale vizand diferite paliere de formare a personalitatii
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elevilor, implicarea parintilor ca parteneri autentici ai demersului educational al scolii.
Nivelul de pregatirea a elevilor, rezultatele la diversele concursuri, olimpiade, la
examenele nationale atestd calitatea demersului didactic, parteneriatul autentic si dialogul
bazat pe responsabilitate §i respect reciproc Intre profesori, elevi si parinti.
Coreland diagnoza cu obiectivele si proiectele scolii, pentru anul scolar 2022-2023 am
urmarit:
e Adaptarea strategiilor de lucru la particularitdtile psihointelectuale ale elevilor.
e Diversificarea ofertei scolii si adecvarea acesteia la necesitatile de dezvoltare personala a
elevilor, urmarindu-se stimularea interesului elevilor pentru investigare si cercetare.
¢ Diversificarea modalitatilor de evaluare si monitorizare a rezultatelor la invatatura,
disciplina si a frecventei scolare (utilizarea unor instrumente variate de evaluare, 6 planuri
de masuri In vedereca ameliorarii deficientelor constatate, informarea si incercarea de
responsabilizare a parintilor in prevenirea esecului scolar, aplicarea sanctiunilor conform
Regulamentului de ordine interioara).
e Proiectarea si derularea activitatilor de consiliere si orientare, conform curriculumului,
dar si a nevoilor identificate la nivelul colectivelor de elevi.
o Consilierea parintilor elevilor nostri in vederea realizarii comunicarii interpersonale si
mai ales a cunoasterii problemelor specifice adolescentei.
La nivelul unitétii scolare s-au desfasurat urmatoarele activitati si proiecte:
- Cursul International ,, Predarea tehnologiilor creative folosind o abordare Montessori”,
curs finantat in cadrul proiectului european Erasmus +, MonTech — 621461-EPP-1-2020-
1-ES-EPPKA3-IPI-SOC-IN, cu participarea a 106 profesori
- Cursul international , /nvditare activd si creativi prin Ateliere in scoald si Capsule
educative Digitale”, curs finantat in cadrul proiectului european Erasmus +, Talent Maker
- 2020-1-ES01-KA226-SCH-095839 cu participarea a 207 profesori
- Ziua Talent Maker, 5 mai 2023 eveniment desfasurat in cadrul proiectului european
Erasmus +, Talent Maker - 2020-1-ES01-KA226-SCH-095839 cu participarea a 60 de
profesori
- proiectul ,,Acces la programe de educatie si formare profesionald pentru tinerii si adultii
din judetul Dolj care au parasit timpuriu scoala (I1)”, POCU/665/6/23/135712, perioada
15.12.2020-15.12.2023.
Derularea unor proiecte si programe educative cu sprijinul unor parteneri
educationali:
e martie 202 1-februarie 2024, proiect cu finantare europeani in cadrul Erasmus+
»Didactica predarii in contextul educatiei hibride - COVID 19” — 2020-1-ES01-KA226-
SCH-095839, in parteneriat cu: Action Sinergy (Grecia), Alikarnassos School (Grecia),
Escola El Pla (Spania), Universitatea din Craiova sub coordonarea Universitatii din
Girona (Spania), obiectivul principal al proiectului Talent Maker fiind acela de a folosi
tehnologiile digitale creative in didactica predarii in contextul pandemiei provocata de
virusul SarsCov2, 23. 860 EURO
¢ 2021-2023, proiect cu finantare europeana in cadrul Erasmus+ , Metoda Montessori
- Tehnologii digitale creative, o abordare in vederea incluziunii in scolile multiculturale” —
621461-EPP-1-2020-1-ES-EPPKA3-IPI-SOC-IN, proiect cu finantare europeand ce se
8
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desfasoara in parteneriat cu: ACTION SYNERGY SA (Grecia), ELORIS (Grecia),
COMPLEX CULTURAL ESPORTIU MONTESSORI PALAU S.A. (Spania),
KARSIYAKA ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU (Turcia), CENTER FOR
CREATIVE TRENING (Bulgaria), ¥ WATERPARK MONTESSORI
INTERNATIONAL Ltd. (Irlanda), sub coordonarea Universitatii din Girona
care predau in scoli ai caror elevi provin din medii defavorizate si de a creste performanta
educationala a acestor elevi, 33.033 EURO

e Diversificarea ofertei pentru activitati extrascolare.

¢ Cresterea numarului de cadre didactice participante la stagii de perfectionare. Am
realizat toate demersurile in vederea obtinerii urmatoarelor autorizatii, dupa cum urmeaza:
a. Autorizatia sanitara de functionare

e Existd autorizatie sanitara de functionare nr. 4279, 4280, 4281 din 24.11.2022, care este
valabila deoarece nu au existat modificari in structura unitatii sau a conditiilor de igiena
asigurate la data autorizarii.

b. Autorizatia pentru siguranta la incendiu — exista NR 72679/12.03.2009

e Nu este cazul deoarece corpul liceului a fost construit inainte de anul 1998.

c. Autorizatia privind sanitatea si securitatea in munca - exista

e A fost asigurata imprejmuirea corespunzatoare a perimetrului scolii si sunt functionale
toate caile de acces.

1.2.2 Repartizarea responsabilitatilor

Repartizarea responsabilitatilor s-a realizat prin planul managerial unic precum si
prin decizii de competente si fisa postului.

La inceputul anului scolar au fost desemnati responsabilii de compartimente, de arii
curriculare, sefii de catedra si dirigintii.

Repartizarea responsabilitatilor pentru celelalte compartimente s-a facut prin fisa
postului, pentru fiecare salariat.

S-a intocmit fisa postului, pentru fiecare sef de comisie metodica si pentru fiecare
profesor.

Au fost repartizate responsabilitatile pentru fiecare membru al Consiliului de
administratie, al Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii si al Consiliului
curricular.

S-au stabilit in Consiliul de administratie sarcinile profesorului de serviciu,
intocmindu-se si graficul serviciului pe scoala.

Actele decizionale au fost emise in spiritul normelor legislative si regulamentare, in
baza hotararilor adoptate de Consiliul profesoral si Consiliul de administratie, ceea ce a
facut ca acestea sa aiba asiguratd transparenta necesard si sa nu starneascd controverse.
Datoritd implementarii sistemului muncii pe catedre si comisii metodice, a functionat o
bund comunicare cu acestea si, adesea, deciziile specifice la nivelul acestora au fost luate
in catedra (comisie).

1.2.3 Organizarea timpului
Intreaga activitate din liceu s-a desfasurat in doua ture dupa cum urmeaza :

Raportul privind calitatea educatiei, anul scolar 2022-202:
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- 8:00 — 12:00 — pentru ciclul primar si gradinita.
- 8:00 — 14:00 — pentru ciclul gimnazial, profesional si liceu.
- 14:00 — 19:00 — pentru seral si scoala postliceala.

In scoald functioneazi eficient comisia pentru intocmirea orarului, astfel incat din
prima zi de scoald elevii si cadrele didactice au fost in posesia programului sdptamanal
care tine cont de prevederile legale, de cerintele psihologice, de optiunile elevilor si ale
profesorilor.

Toate celelalte activitdti, cum ar fi pregatirea suplimentara de recuperare, pregatirea
pentru concursuri sau examene, activitatea educativa extrascolara, s-au desfasurat in afara
programului de cursuri, sau simbata si duminica.

Activitatea personalului didactic auxiliar si a celui nedidactic s-a desfasurat conform
Codului muncii.

1.2.4. Monitorizarea intregii activitati: modalitdti, eficientd, identificarea disfunctiilor
anterioare.

Monitorizarea 1intregii activitati a fost facutd pe baza Planului activitatii de
monitorizare si control al conducerii liceului, prezentat si avizat de Consiliul profesoral,
plan care cuprinde compartimentele, resorturile si problemele care fac obiectul
monitorizarii §i controlului, obiectivele urmadrite, cine efectueazd monitorizarea si
controlul, ritmul actiunilor de monitorizare si control, modalitatile de realizare, indicatorii
de performanta.

Prin urmarirea realizarii obiectivelor propuse in fiecare etapa a fost posibil ca,
atunci cand au aparut unele disfunctionalitati in realizarea acestora, sa se ia cele mai
eficiente masuri pentru eliminarea lor (discutii individuale, convocarea Consiliului de
administratie si a Consiliului profesoral in sedinte extraordinare, asistente la clasa, etc.).

Activitatile didactice desfasurate la clasa de profesorii suplinitori, au fost evaluate in
conformitate cu legislatia in vigoare.

Activitatea personalului didactic auxiliar si nedidactic s-a desfasurat conform fisei
postului si a fost evaluata periodic de responsabilii de sector si de conducerea unitatii.

Conducerea unitdtii a cautat s mentina un echilibru intre indrumare si control atat in
activitatea cadrelor didactice, cat si in cea a elevilor si a celorlalte sectoare de activitate.

1.3. Autoevaluarea activitatii manageriale. ldentificarea punctelor tari si a punctelor
slabe in activitatea de conducere. Asigurarea transparentei si a participdrii cadrelor §i
parintilor la actul decizional.
Echipa manageriala a avut unitate de vederi, a fost cooperanta, a stiut sd

prevind si sd aplaneze conflictele, punand la baza intregii activitati normele legislative in
vigoare, ordinele si intructiunile Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice,
dispozitiile si instructiunile ISJ Dolj. A cooperat continuu cu Consiliul elevilor pe scoala,
cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor. Evaluarea intregii activitdti a avut ca scop
eficientizarea procesului instructiv-educativ in care elevul devine partener in educatie,
implicandu-se in actul propriei instruiri. A fost stimulatd autoevaluarea ca instrument
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pedagogic, atat pentru cadrele didactice, cat si pentru elevi. Fisele de autoevaluare au stat
la baza stabilirii calificativelor anuale. Periodic, la nivelul catedrelor, in Consiliul
profesoral si in Consiliul de administratie sau facut analize si evaluari pe diverse domenii
de activitate ale procesului de invatamant si ale sectoarelor conexe, incercandu-se
eliminarea disfunctionalitdtilor anterioare.

Echipa manageriald, angrenata si in probleme de ordin administrativ nu a reusit sa
monitorizeze in masura doritd demersul didactic, urmand ca In viitor activitatea
manageriald sa fie centrata tocmai pe aceasta.

In elaborarea ofertei curriculare s-a tinut cont de propunerile colegilor, ale
responsabililor de comisii metodice. Au fost antrenate in dezbateri in cadrul sedintelor de
catedrd, al consiliilor profesorale si al sedintelor Consiliului Curricular toate cadrele
didactice si au fost valorificate propunerile acestora in elaborarea Proiectului de
curriculum al scolii.

In adunirile cu parintii au fost facute informari cu privire la activitatile curriculare si
extracurriculare, la realizarile dar si la problemele cu care se confrunta scoala si parintii au
fost implicati in luarea deciziilor atit prin Consiliul Reprezentativ al Parintilor cat si prin
participarea efectiva si activa a reprezentantilor parintilor in Consiliul de administratie.

Disfunctionalitatile aparute in procesul de instruire si educatie (cand a fost cazul) au
fost aduse la cunostintda de parinti, dirigintilor si conducerii liceului, luandu-se masuri
pentru inldturarea lor si de asemenea, comunicarea dirigintilor, profesorilor si directorilor
cu parintii s-a facut ori de cate ori a fost cazul.

Asigurarea transparentei actului decizional a constituit un punct tare al activitatii
manageriale. Identificarea disfunctionalitatilor care au aparut pe parcursul anului scolar si
luarea de masuri pentru inlaturarea rapida a lor a constituit de asemenea un punct tare al
activitdtii manageriale.

Ca punct tare al intregii activitdti manageriale a fost si coeziunea la nivelul
structurilor de conducere, conlucrarea intre diferitele sectoare de activitate.

1.4. Activitatea de (auto)formare manageriald.

Activitatea de (auto)formare manageriala s-a realizat atat prin activitatea zilnica in
confruntarea cu problemele pe care le rezolv zi de zi, prin preocuparea permanenta de a fi
la zi cu solutiile manageriale cele mai potrivite prin consultarea CP si CA, participarea la
cercurile matodice ale directorilor sau cele desfasurate in unitatea pe care o coordonez, in
specialitate, la sedintele ISJ, la simpozioane, dar si la participarea la cursuri de formare in
domeniul managementului institutiilor de invatdmant.

1.5. Plan de dezvoltare personald ca manager.

La inceputul anului scolar a fost elaborat Planul de dezvoltare manageriala care
cuprinde urmdtoarele puncte:
- Realizarea documentelor de planificare a activitatii
- Eficientizarea activitatii manageriale

Raportul privind calitatea educatiei, anul scolar 2022-2023 11
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- Organizarea in vederea atingerii standardelor si finalitatilor

- Extinderea si eficientizarea parteneriatului educational

- Operationalizarea activitafii

- Aplicarea legislatiei

- Analiza si diagnoza activitatii

- Identificarea punctelor tari si a punctelor slabe in activitate

- Stimularea si motivarea morala si materiald a cadrelor didactice si a elevilor
- Asigurarea deschiderii si a transparentei in actul decizional si in Intreaga activitate
- Formarea s1 dezvoltarea profesionald si personala

- Dezvoltarea spiritului de echipa

- Negocierea si rezolvarea conflictelor

- Asigurarea fluxului informational

- Extinderea si eficientizarea parteneriatului.

Directorul si consilierul pentru proiecte si programe scolare si extragcolare si-au
delimitat atributiile din Planul managerial al unitatii si si-au Intocmit planuri de dezvoltare
personale, in detaliu, pe domenii de activitate, cu obiective si termene precise.
Responsabilitatile care le revin ca membri ai Consiliului de administratie, dar si cele ce le
revin conform fisei postului au impus elaborarea unui plan de dezvoltare personala care
cuprinde pe langa perfectionarea profesionala si dezvoltarea ca manager. S-a pus un accent
deosebit pe informarea permanenta cu privire la legislatia scolard si financiar contabild; pe
participarea efectiva la cercurile pedagogice ale directorilor, ca forma de perfectionare, pe
participarea la cursurile de management avizate de MEN sau organizate de ISJ Dolj si
CCD, pe implicarea in activitatile de evaluare ale ISJ Dolj.

2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

2.1. Baza materiala:
2.1.1. Spatii pentru invatamant
» 24 sali de clasa bine dotate si echipate
» 4 laboratoare dotate corespunzator.
» 2 cabinete dotate corespunzator.
» 1 laborator de informatica, dotat cu 25 de calculatoare. Scoala are o sald de sport
amenajata Intr-o sala de clasa de dimensiuni mari, un teren de handbal si unul de baschet.
Liceul Tehnologic ,,Constantin lanculescu” Carcea dispune de o sald de sport si

de un teren de sport. Orele de educatie fizica se desfagoara in doua ture, terenul si sala de
sport fiind folosite la maxim. Datorita conditiilor bune oferite, baza sportiva este solicitata
pentru concursuri sportive sau pentru desfasurarea unor antrenamente sportive. S-au
achizitionat materiale necesare desfasurarii orelor de educatie fizica in sald si jocurilor
sportive pe teren conform O.M.Ed.C. nr. 3504/2008. Din resurse extrabugetere s-au
achizitionat si alte material necesare desfasurarii orelor de educatie fizicd in sala si
jocurilor sportive pe teren.

In anul scolar 2022-2023 au fost realizate achizitii din venituri de la bugetul de
stat, bugetul local si proprii pentru Tmbunatatirea dotarii cu materiale si mijloace didactice,
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respectiv a fondului de carte. Au fost de asemenea executate lucrdri de reparatii si
igienizari, in regie proprie (holuri, grupuri sanitare etc.) si cu terti (sdli de clasa si alte
spatii).

Proiectarea, aprobarea, repartitia si execufia efectivda a bugetului de venituri si
cheltuieli s-a realizat conform prevederilor legale in vigoare. Nu au existat probleme
majore in executia bugetard, fiind asigurate cu prioritate cheltuielile de personal, respectiv
cele pentru utilitati. Nu au existat blocaje financiare si/sau depasiri ale prevederilor
bugetare. Intreaga activitate financiar-contabili a fost realizati sub indrumarea si
controlul directiunii, a Consiliului de Administratie si a serviciilor de specialitate din
cadrul Primariei comunei Carcea.

Biblioteca scolara

2.1.2. Biblioteca

Biblioteca functioneaza pe baza Regulamentului de organizare si functionare a
bibliotecii scolare. Pentru anul scolar 2022-2023 au fost asigurate la timp manualele
acordate gratuit elevilor .

S-au facut eforturi si se vor face in continuare pentru dotarea bibliotecii cu carti
conform noului curriculum din resurse extrabugetare si din sponsorizari. Au fost
achizitionate carti pentru biblioteca scolii conform O.M.E nr. 3504/2008, dar s-au primit si
carti prin donatii.

a) Fondul de carte

Biblioteca scolii este dotatd cu un numar de 12900 volume. Elevii au primit in
totalitate manuale scolare noi si recuperate de la seriile anterioare.
b) Functionalitatea bibliotecii: spatiul si sistemul de evidentd, accesibilitatea pentru
utilizatori (elevi si cadre didactice)

Biblioteca functioneaza in interiorul unitatii scolare. Existd un sistem de evidenta
electronic. Toti elevii si cadrele didactice au acces in intervalul orar 08-16.

2.1.3. Ateliere scolare
» 1 atelier pentru specialitatea filierei tehnologice —mecanic

2.1.4. Internat
» cu 120 locuri scos din uz.

2.1.5. Cantina
» Pot servi masa 300 persoane — nefolosita.

2.1.6 . Baza sportiva
- teren de handbal
- teren de baschet
- teren de volei
- sala de sport
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2.1.7 Ferma didactica — nu este cazul
2.1.8.Terenuri agricole — nu este cazul

2.1.9. Alte spatii — Parc auto
- 1 autoturism Dacia Logan

2.1.10. Spatii folosite pentru practica in productie a elevilor

Atelierul este dotat conform programei scolare iar elevii din ani terminali
desfasoard activitdti de instruire practica in service S.C. NIC SERV SRL, Carcea,, S.C.
MOTORS BLUE., Carcea, S.C. EDW Holding S.R.L., Carcea,

2.2. Resurse finanaciare
2.2.1. ldentificarea necesarului, pe capitole, conform proiectdrii bugetului anual

Prezentarea necesarului, pe capitole, conform proiectdrii bugetului anual 2023
bugetul liceului conform necesarului pe alineate si capitole a fost:

- Cheltuieli de personal in suma de 2315633 ron + salariile pe noiembrie platite in
decembrie (brut + CAM) + salarii SDS =235000 + naveta 35000

- Cheltuieli materiale si servicii cu un total 655000 lei dc liceu 484000 lei si SDS Hrana =
171000 lei care cuprinde finantarea de baza si finantarea complementara-toate cheltuielile
de intretinere si functionare si anume: materiale curatenie, furnituri birou, incalzit,
iluminat, apa si canal, telefon, prestari servicii, transport elevi, lucrari de reparatii,etc. :

- Alte cheltuieli (transferuri / burse) in suma de 220000 lei cuprinzand mai multe tipuri de
burse si anume: sociale, de studiu, de merit, tehnologica pentru mamele minore .

Asistenta sociala : CES 37000 lei + transport 16000 le1; Active fixe 490000 lei.

Proiectul de buget s-aconstituitin urma studierii si analizarii tuturor referatelor si a
notelor de fundamentare a sefilor de catedre si a compartimentelor —comisiilor din liceu.
Elaborarea proiectului de buget a tinut contde necesitatile compartimentelor—comisiilor de
a lucra eficient , de buna desfasurare a activitatilor ce implicad atat elevii cat si personalul
unitatii.

2.2.2. Identificarea resurselor, inclusiv extrabugetare

Resursele financiare se obtin de la bugetul de stat, bugetul local, bugetul de venituri
si cheltuieli extrabugetare.

Veniturile extrabugetare se realizeaza din:
- inchirieri de spatii de cazare
- inchirieri de spatii pentru evenimente festive
2.2.3.Analiza utilizarii acestora. Motivatie, eficientd.

Fondurile extrabugetare au fost folosite pentru confectionarea de material didactic,
mobilier si premierea elevilor cu performante la concursuri.
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3. RESURSE UMANE

Puncte tari:
- Numarul mare de cadre didactice calificate
- Numarul mare de cadre didactice cu grade didactice
- Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare in problematica evaluarii
- Personal didactic auxiliar cuprins in forme de invatdmant superior si postuniversitar

Puncte slabe:
- Dezinteresul cadrelor didactice pentru asumarea responsabilitatilor
- Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea §i
desfasurarea lectiilor cu caracter interdisciplinar, centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevului, lucrul in echipa, informatizarea invatamantului etc.
- Necunoasterea de catre toate cadrele didactice a modalitatilor de utilizare a
echipamentelor audio -video si TIC

Oportunitati:
- Largirea ofertei de formare continua a personalului didactic
- Posturi nedidactice create si sustinute cu sprijinul autoritatilor locale

Amenintari:

- Migrarea cadrelor didactice tinere catre domenii mai bine platite
- Lipsa unor prevederi specifice in legislatia scolara care sa permita motivarea/
atentionarea/sanctionarea cadrelor didactice dezinteresate de propria dezvoltare
profesionala.

3.1. Personal didactic
3.1.1.Incadrarea cu personal didactic
Intregul personal didactic al scolii este calificat.

dﬁzftrfc .| Titulari | Suplinitori
Numar de cadre cu gradul didactic | 16 16 -
Numar de cadre cu gradul didactic I1 0 0 0
Numar de cadre cu definitivat 5 3 2
Numar de cadre debutante 2 0 2
Numar total de cadre 21 19 2

3.1.2 Activitatea consiliilor, comisiilor. Proiectare, analizd, eficientd.
La inceputul anului scolar au fost stabilite comisiile metodice pentru fiecare arie
curriculara si s-a urmarit realizarea planului de munca intocmit de fiecare comisie in parte.
Proiectarea activitatii didactice pentru anul scolar 2022-2023 a fost realizata pentru
toate ariile curriculare in conformitate cu cerintele moderne avandu-se in vedere corelatia
intre obiective, continuturi, strategii, resurse.
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Cadrele didactice stapanesc continutul stiintific al disciplinelor predate iar metodele
pe care le folosesc sunt in general formatoare de capacitati si deprinderi. Asistentele
efectuate pe fiecare arie curriculard scot in evidentd buna pregatire metodico-stiintifica a
cadrelor didactice, cu evidente preocupari pentru optimizarea procesului de invatamant.

3.1.3 Activitatea de (auto) perfectionare a cadrelor didactice.

In acest an scolar cadrele didactice au participat la cursuri de perfectionare:
organizate de CCD Dolj, cursuri de mentori — organizate de Asociatia Domino, cercurile
pedagogice si simpozioanale organizate de ISJ Dolj, la nivel judetean.

3.2. Elevi

3.2.1 ldentificarea si analiza tendingtelor demografice din circumscriptia scolard.
Comparativ cu anul scolar 2021-2022, in anul scolar 2022-2023 populatia scolara a
scazut.
3.2.2. Scolarizarea si frecventa
Scolarizarea si frecventa s-a situat la cote bune la primar, gimnazial, liceu-zi si mai
slabd la liceu seral. Mediul familial si locul de munca este o cauza majora a abandonului
scolar .
3.2.3. Cauzele absenteismului
In anul scolar 2022-2023 numirul de absente a crescut comparativ cu anul trecut,
cauzele fiind urmatoarele:
- situatia precara a elevilor de la clasele de seral;
- lipsa de interes manifestata de parintii elevilor;
- situatia materiald precara a majoritatii parintilor elevilor cu probleme.
3.2.4 Abandon scolar
Statistic, pe niveluri de clase, numarul de situatii de abandon scolar se prezinta
astfel:

2021-2022 2022-2023
Nr. Forma de
crt invatamant Nr. Nr.
' abandonuri abandonuri
1. | Primar 0 0
2. | Gimnazial 0 0
3. | Sc. profesionala 0 0

Pentru limitarea abandonului, dirigintii au informat periodic parintii elevilor cu
probleme despre situatia scolara a elevilor.

Rezultate la invatatura
Sunt bune, dupad cum reiese si din situatiile statistice depuse la 1.S.J Dolj si completate in
SIIIR.
invatamantul primar:
- Calificativul ,,Suficient”: 5 elevi
- Calificativul ,,.Bine”: 18 elevi
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- Calificativul ,,Foarte Bine”: 23 elevi
invitimantul gimnazial :
- Medii intre 5 1 6,99: 10 elevi
- Medii intre 7 51 8,99: 19 elevi
- Medii intre 9 s1 10: 6 elevi
invitimantul liceal:
- Medii intre 5 s1 6,99: 51 elevi
- Medii intre 7 s1 8,99: 0 elevi
- Medii intre 9 s1 10: 0 elevi
- Exmatriculati: 0 elevi
Scoala profesionala:
- Medii intre 5 s1 6,99: 28 elevi
- Medii intre 7 si 8,99: 0 elevi
- Medii intre 9 si 10: 0 elevi
- Repetenti: 0 elevi
invitimantul postliceal:
- Medii intre 5 s1 6,99: 12 elevi
- Medii intre 7 s1 8,99: 39 elevi
- Medii intre 9 s1 10: 0 elevi
- Exmatriculati: 0 elevi

3.2.7. Rezultate obtinute la concursurile si olimpiadele scolare.
Elevii manifestd un interes scazut pentru performanta scolara obfinandu-se in
ultimii ani putine premii la concursurile pe meserii la nivel judetean.
Un interes deosebit manifesta elevii de la ciclul primar pentru concursul Caravana
Istetilor ( s-au obtinut locurile I, II, III).

Rezultate obtinute la olimpiadele si concursurile scolare
Anul scolar 2022-2023

TITLUL NIVEL DE | LOCUL |PUNCTAJUL | NHUVMERE
CONCURSULUI | ORGANIZARE OBTINUT PREMIAT
Caravana istetilor Ej[apa < Mentiune 84 Moraru Teodor

’ regionala ’ CLP
Caravana Etapa Premiul 97 Nicola Maria
cuvintelor regionala 111 CLP
Cargvana Ej[apa ] Mentiune R4 Trusca Eduard
cuvintelor regionala ’ 0%
Cargvana Ej[apa ] Mentiune R4 Obada Gabriel
cuvintelor regionala ’ 0%
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3.2.8. Rezultate obtinute la examenele nationale

1. Rezultate la nivelul unitatii la examenul de evaluare Nationala 2022-2023

Numarul notelor primite
Elevi Elevi
inscrisi prezenti 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
1,99 2,99 | 3,99 | 499 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 9,99
0 | MremAnEl oo |3 o | o | 1] o | o 1| o
o (MaEemated) o f o |3 o |0 | 0 | 0 | 2 0 | o
Procentele de promovare finale au fost urmatoarele:
Clasa Promovabilitate
Limba romana Matematica
a VIII-a 40%, 40%,
2. Rezultatele obtinute de elevi la examenele de bacalaureat.
Elevi Elevi Elevi Elevi
Anscolar | . .. .. . .| Promovare
inscrisi | admisi | respinsi | neprezentafi
2022-2023 2 1 0 0 50%
2021-2022 1 0 1 0 0%
2019-2020 4 0 3 1 0%
2018-2019 14 0 3 11 0%
3. Rezultatele examenului de absolvire nivelul 4:
Elevi Elevi Elevi Elevi
Anscolar | . .. . . . | Promovare
inscrisi | admisi | respingi | heprezentafi
2022-2023 1 1 0 0 100%
2021-2022 12 12 0 0 100%
2019-2020 3 3 0 0 100%
2018-2019 8 6 0 2 100%
18
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4. Rezultatele examenului de absolvire nivelul 3:

Elevi Elevi Elevi Elevi
Anscolar | . .. .. . . | Promovare
inscrisi | admisi | respingi | neprezentati
2022-2023 12 12 0 0 100%
2021-2022 15 15 0 0 100%
2019-2020 12 12 0 0 100%
2018-2019 15 15 0 0 100%
5. Rezultatele examenului de absolvire nivelul 5:
Elevi Elevi Elevi Elevi
Anscolar | ... .. . . | Promovare
1NSCrist admisi | respingi | neprezentati
2022-2023 8 7 0 1 100%
2021-2022 11 11 0 0 100%

3.2.9. Insertia scolara a absolventilor

La sfarsitul anului scolar 2022-2023 au absolvit Liceul Tehnologic ,,Constantin
Ianculescu” Carcea un numar de 12 elevi la Scoala profesionala nivel 3, meseria Mecanic
Auto, 28 elevi la liceu seral, specializarea Tehnician transporturi si 326 elevi la Scoala
Postliceala, calificarea electromecanic auto. Absolventii de liceu, Scoald Postliceald si
Scoala profesionala 1isi vor gasi locuri de muncd avand o meserie solicitatd pe piata
muncii, iar unii dintre e1 vor urma alte forme de invatamant: postliceald respective liceu
seral.

3.3. incadrarea cu personal didactic auxiliar
- 4 persoane calificate

3.4.Incadrarea cu personal nedidactic

- 8 persoane

4. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV — EDUCATIV

4.1.Calitatea proiectarii didactice. Analiza pe discipline.
4.2. Concordanta dintre Curriculum national §i oferta educationala a unitatii

Proiectarea activitatii didactice pentru anul scolar 2022-2023 a fost realizata pentru
toate ariile curriculare in conformitate cu cerintele moderne avandu-se in vedere corelatia
intre obiective, continuturi, strategii, resurse.

Cadrele didactice stapanesc continutul stiintific al disciplinelor predate iar metodele
pe care le folosesc sunt in general formatoare de capacitati si deprinderi. Asistentele
efectuate pe fiecare arie curriculard scot in evidentd buna pregatire metodico-stiintifica a
cadrelor didactice, cu evidente preocupari pentru optimizarea procesului de invatamant.
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Aria curriculara ,,Limba si comunicare”

Proiectarea activitatilor didactice a fost realizatd in conformitate cu cerintele noului
Curriculum national, examinandu-se atent materialul studiat, tinandu-se seama de natura
cunostintelor si volumul acestora, de scopurile si obiectivele de realizat, de logica
inlantuirii ideilor generale, conceptelor, deprinderilor ce trebuie insusite, de posibilitatile
concrete ale clasei si de resursele materiale existente in scoala.

Temele pentru acasa sunt periodice si solicitd un efort minim din partea elevilor, nu
sunt diferentiate si nu sunt intens verificate. Elevii prezintd in mod satisfacator
coordonatele subiectului, ale temei si ale sarcinii de lucru.

Elementele de baza ale limbii literare sunt utilizate In mod acceptabil. Expunerea
orala are o fluenta peste nivelul minim. Elevii sunt capabili sa se exprime in registrul de
comunicare adecvat, desi limitat.

Cadrele didactice sunt preocupate sa realizeze un climat care sa favorizeze
activitatea didactica prin statornicirea unor relatii de cooperare cu elevii.

Profesorii sunt preocupati de realizarea unor activitati instructiv-educative intr-o
maniera care sd permitd tuturor elevilor sa atinga standardele minime de performanta
prevazute de Curriculum national.

Calitatea predarii este afectatd de lipsa manualelor didactice. In procesul de predare
nu sunt solicitati toti elevii, temele pentru acasa fiind superficiale.

Putini elevi manifesta interes pentru studiul limbilor moderne, nu se concentreaza
suficient asupra solicitarii, limba straina nu este folosita in conversatii in mod satisfacator,
in activitatea de Tnvatare realizandu-se un progres minim.

In cazul ariei curriculare Stiinte fundamentale s-a monitorizat in permanenti
parcurgerea pogramei in conformitate cu termenii stabiliti, evaluarea elevilor efectudndu-
se atat in scris cat si oral, individual, pe grupe sau colectiv, folosind toate formele evaluarii
alternative si traditionale, notarea elevilor s-a facut conform fiselor de evaluare
programate, evaluarea pe unitati s-a facut conform unitatilor parcurse, dupd o scurta
recapitulare, s-au realizat recapituldri la sfarsitul fiecarei unitati de invatare, precum si la
sfarsit de semestru, fiind finalizate printr-o proba de evaluare, in urma carora s-a lucrat in
plan de recuperare sau de dezvoltare, lucru evidentiat in rezultatele pozitive de la
examenele nationale.

Catedra de stiinte dispune de un laborator de fizica dotat cu toate materialele
didactice necesare in realizarea experimentelor, un laborator de biologie cu mulaje
didactice, animale formolizate, fosile, schelete si un laborator de chimie unde se pot
desfasura experimentele chimice prevazute in programa scolara.

Dincolo de interesul pentru dotarea laboratoarelor, aici se desfdsoarda o intensa
activitate de pregatire a elevilor susceptibili de performanta, atat din punct de vedere
teoretic, cat si practic.

In cadrul ariei curriculare Om si societate, s-a urmarit in permanenti asigurarea
unei calificari cognitive substantiale, o solidd pregatire de specialitate cunostinte adecvate
de psihologie si pedagogie, pregatire culturald si civica, un spirit deschis asupra lumii
culturale si sociale si mai ales o preocupare permanenta in perfectionarea cunostintelor si
deprinderilor.
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Trebuie insa ca in predarea stiintelor socioumane, sa fie utilizate metode moderne de
invatare astfel incat continuturile cu un sporit grad de abstractizare sd devina accesibile
prin abordarea deschisa a unor probleme reale, concrete.

La nivelul unitétii scolare, activitatea catedrei tehnice reprezintd in plan metodic un
act de perfectionare, motiv pentru care i s-a acordat permanent importanta cuvenita. in
graficul de activitdti semestriale, au fost abordate trei grupe de tematici: tematici cu
actiune metodica directd, cuprinzand lectii deschise si referate, tematici cu caracter de
informare metodicd si organizatorica si teme cu dezbateri ce au vizat noutdti tehnice si
tehnologice, deficiente sau rezultate slabe privind pregdtirea in perspectiva a cadrelor
didactice de specialitate. Un fapt pozitiv il constituie Inscrierea in totalitate a planificarilor
didactice in recomandarile MEN si ISJ Dol;.

In privinta orientirilor si preocupdrilor catedrei tehnice, pentru desfisurarea unei
activitdti instructive si constructive sub coordonarea conducerii scolii, s-au avut in atentie
imbunatatirea activitdtilor privind dotarea cu material didactic si aparatura de specialitate,
cuprinderea cu responsabilititi concrete a tuturor cadrelor didactice din catedra tehnica,
imbunatatirea modului de desfasurare a activitatii practice, pregatirea in scoald si Tn afara
ei a lucrarilor practice specifice concursurilor pe meserii organizate in cele trei etape,
pentru ca elevii sd desprinda corect si complet operatiile specifice meseriei pe care si-au
ales-o si mentinerea accentului deosebit pe asigurarea si respectarea normelor de protectie
a muncii si a celor specifice PSI.

Comisia metodicd a invatatorilor si educatoarelor si-a propus in anul scolar, ca
obiective, perfectionarea strategiei didactice, descoperirea noilor metode de crestere a
eficientei scolare, optimizarea permanentd a planificarii si proiectdrii prin referate si
activitati practice, dezbateri literare si istorice, dezbateri pe baza ideilor prezentate la
cercuri, organizdri de excursii, desfasurdnd cu regularitate sedinte si activitdti variate,
antrendnd nu numai elevii, dar si parintii, chiar autoritatile locale, pentru obtinerea unor
rezultate foarte bune, vizibile in concursurile scolare. Ca puncte forte se evidentiaza
documentele comisiei metodice si de proiectare pedagogica realizate in corcondantd cu
documenele curriculare actuale, portofoliile cadrelor didactice si ale elevlor, continand
documente bine realizate, amenajarea cu personalitate a spatiului educational interes
pentru autoperfectionare, atentie sporitd acordatd formarii continue, dragoste si pasiune
pentru profesia de invatator/educator.

4.3. Prezentarea optionalelor, pachetelor de optionale. Statistic, nominal pe ani de studiu.
Motivatie, eficienta. Modalitati de promovare a ofertei educationale

Fiind un liceu tehnologic, colectivele de elevi, parinti si profesori ai scolii au hotarat
ca o mare parte din CDS-uri sa aprofundeze specialitatea aleasa pentru dobandirea de
cunostinte specifice domeniului tehnic, iar pentru atingerea acestor performante s-a
considerat necesar sa aiba cunostinte mai bogate de matematica, fizicd si chimie si
informatica.
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4.4. Calitatea predarii. Analiza pe discipline

Limba si Literatura Romana

Proiectarea activitatilor didactice a fost realizatd in conformitate cu cerintele noului
Curriculum national, examinandu-se atent materialul studiat, tinandu-se seama de natura
cunostintelor si volumul acestora, de scopurile si obiectivele de realizat, de logica
concrete ale clasei si de resursele materiale existente in scoala.

Temele pentru acasa sunt periodice si solicitd un efort minim din partea elevilor, nu
sunt diferentiate si nu sunt intens verificate. Elevii prezinta in mod satisfacator
coordonatele subiectului, ale temei si ale sarcinii de lucru.

Elementele de baza ale limbii literare sunt utilizate Tn mod acceptabil

Expunerea orala are o fluentd peste nivelul minim. Elevii sunt capabili sa se
exprime in registrul de comunicare adecvat, desi limitat.

Cadrele didactice sunt preocupate sa realizeze un climat care sa favorizeze
activitatea didactica prin statornicirea unor relatii de cooperare cu elevii.

Limbi moderne

Profesorii sunt preocupati de realizarea unor activitafi instructiv-educative intr-o
manierd care sa permita tuturor elevilor sa atingd standardele minime de performanta
prevazute de Curriculum national.

Calitatea predarii este afectatd de lipsa manualelor didactice. In procesul de predare
nu sunt solicitati toti elevii, temele pentru acasa fiind superficiale.

Putini elevi manifesta interes pentru studiul limbilor moderne, nu se concentreaza
suficient asupra solicitarii, limba straina nu este folosita in conversatii in mod satisfacator,
in activitatea de invatare realizandu-se un progres minim.

Matematica

Proiectarea didactica a fost realizata in conformitate cu cerintele reformei. Cadrele
didactice asistate au dat dovada de o buna pregatire de specialitate, stilul de predare este
preponderent cel clasic existdind preocupari de abordare a strategiilor si metodelor
moderne, activ -participative. Elevii sunt receptivi la explicatiile primite in timpul lectiilor,
dovedesc insa multa retinere privind manifestarea curiozitdtii, argumentarea $i expunerea
unor idei proprii. Sunt motivati pentru realizarea performantei scolare si se depun eforturi
pentru ridicarea nivelului de pregatire mai ales la clasele terminale.

Fizica-chimie-biologie

Proiectarea didactica anuala si semestriald a fost realizata in conformitate cu noul
Curriculum national si a pus accent, prin strategiile utilizate, pe formarea de deprinderi si
capacitati. Metodele folosite au tinut seama de resursele disponibile, de profilul claselor si
de nivelul real al cunostintelor elevilor.

Nivelul de pregatire al elevilor este de nivel mediu la elevii de la cursurile de zi dar
este de sub nivelul mediu la elevii de la cursurile serale si profesionale.
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Aria curriculara ,,Om si societate”

Cadrele didactice au o pregatire profesionala foarte bund §i sunt continuu
preocupate de cresterea calitatii actului educativ.

Proiectarea activitatilor de predare invdtare a fost realizatd in conformitate cu
cerintele moderne, asigurandu-se corelatia intre obiective.

Metodele utilizate sunt preponderent formatoare de deprinderi si capacitati.

Notiunile stiintifice sunt prezentate cu mare exactitate, completate de exemple. Din
partea cadrelor didactice existd preocupari de perfectionare metodica, acestea participand
la toate actiunile de perfectionare din scoala si la nivelul judetului.

O parte din elevi sunt interesati de studiul disciplinelor din aceasta arie curriculara,
participand la realizarea sarcinilor, isi asuma responsabilitati privind invatarea, dar exista
si un numar mare de elevi care nu acorda atentie disciplinelor din aceasta arie.

Aria curriculara ,, Educatie fizica si sport”

La catedra de educatie fizicd functioneazd cadre didactice de specialitate,
proiectarea didactica anuald si semestriala exista. Cadrele didactice au preocupari pentru
realizarea unei activitati de calitate. Prin strategiile si metodele folosite in desfasurarea
activitatii, cadrele didactice folosesc resursele materiale existente la un nivel bun, acorda
elevilor posibilitatea de a lua decizii, de a conduce echipe si grupe cu sarcini specifice.

Aria curriculara ,, Tehnologii”

La nivelul acestei arii, proiectarea anuald si semestriala este intocmitd in
conformitate cu metodologia MECS cu obiective si competente clare si precise.

Cadrele didactice cunosc noul Curriculum national la disciplinele tehnice, au
elaborat corect programe pentru optionalele propuse in curriculum la decizia scolii si
stapanesc bine continutul stiintific al disciplinelor predate. Este predominanta transmiterea
de cunostinte cu incercari de folosire a metodelor activ- participative.

4.5. Calitatea practicii in productie. Eficienta

Elevii din anii terminali ai scolii profesionale au desfasurat activitafi de instruire
practica in productie, repartizati in echipe compacte de muncitori si rotifi conform
modulelor de tehnologii si instruire practici. In acest mod elevii au reusit si capete
deprinderi, priceperi si cunostinte de la locul de muncad unde isi vor continua activitatea
dupa absolvire.In prezent se incearca o colaborare cu reprezentanta firmei Wolswagen in
Craiova pentru elevii claselor de mecanica.

4.6. Program de pregatire pentru elevii capabili de performanta. Calitate, desfasurarea,
eficienta

S-au desfasurat programe de pregatire suplimentara atat pentru elevii cu goluri in
cunostinte cat si pentru cei capabili de performanta.
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4.7. Program de pregdtire suplimentarad. Calitate, desfasurarea, eficienta

La disciplinele ce vizau examenul de bacalaureat (romana, matematica, si fizica) au
fost organizate testari si simulari ale examenului de bacalaureat, evaluate intern si extern,
rezultatele fiind analizate la nivelul colectivelor metodice si Tn consiliul profesoral
elaborandu-se si desfasurandu-se programe de pregéatire suplimentara.

4.8. Activitatea educativa scolara. Calitate, eficienta

Pe perioada intregului an au fost desfasurate o diversitate de activitati educative
menite sa formeze elevii in spirit nou democratic.

Cadrele didactice urmaresc continuu ca activitatea educativd s capete un aspect
modern, sd formeze elevii in spiritul omului nou de tip european.

4.9 .Activitate extracurriculard. Motivatie, calitate, eficienta

Tinerii au participat la diverse spectacole de teatru, opera si opereta, au realizat
vizite la muzeele craiovene, excursii §i drumetii precum si participarea la toate
competitiile sportive organizate de 1.S.J. Dolj

5. PARTENERIAT EDUCATIONAL

5.1. Colaborarea cu parintii. Implicarea lor in viata scolii. Modalitati, eficienta
Parteneriatul intre scoalda si parintii elevilor s-a bazat permanent pe intalniri

periodice si discutii. In cadrul acestora s-au ficut analize ale procesului de invatimant

realizat in scoald, cu aspecte sale pozitive si negative.

5.2. Colaborarea cu Consiliul local. Incheierea contractelor-cadru de colaborare.
Predarea patrimoniului
Intre Primaria com. Carcea si unitatea noastrd scolard s-a incheiat un protocol prin
care scoala primeste spre administrare toate cladirile aflate in proprietatea primariei.
Relatiile cu Consiliul Local sunt foarte bune , fondurile alocate pentru buna desfasurare a
activitatii fiind suficiente.

5.3. Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura, sport
S-au realizat schimburi de experientd cu licee de acelasi profil: Liceul tehnologic
Malu Mare, Liceul tehnologic Bailesti, Liceul tehnologic Transporturi Auto Craiova.
Colaborarea cu organizatii, fundatii
Avand 1n vedere cd prin oferta educationald a Liceului Tehnologic ,,Constantin
Ianculescu” Carcea se asigurd pregatirea tehnica si profesionala in domenii cu cautare pe
piata fortei de munca s-au incheiat protocoale cu RS Grup SA, SC Vamagro Carcea.

5.5. Colaborarea cu sindicatele
Colaborarea cu reprezentatul sindicatului din scoala noastrd a avut un caracter

permanent si constructiv in luarea deciziilor si hotararilor la nivel de scoala

5.6. Programe proiecte de integrare europeana. Prezentare, eficienta
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Scoala noastra are in desfasurare 2 proiecte european ERASMUS+ |, Blended

Montessori - Creative Technologies approach for Successful Inclusion in Multicultural
Schools” si TALENT MAKER.

6. ACTIVITATEA PERSONALULUI AUXILIAR. CALITATE, EFICIENTA
Activitatea secretarei/ informaticienei, laborantei si a bibliotecarei

au fost corespunzatoare, ele s-au achitat de sarcinile de serviciu participand si la alte

activitati in afara fisei postului.

7. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC. CALITATE, EFICIENTA

Activitatea personalului nedidactic a fost corespunzatoare, ei s-au achitat de sarcinile
de serviciu participand si la alte activitati in afara fisei postului, igienizarea scolii
realizandu-se cu forte proprii si venituri obtinute din fonduri extrabugetare.

8. CONCLUZI
Pentru perioada imediat urmatoare ne propunem:
» Dezvoltarea ofertei de discipline optionale prin consultarea parintilor;
» Pregatirea zilnica a cadrelor didactice pentru activitate, orientarea spre acele activitati
activ-participative care sda permitd participarea mai multor analizatori in procesul de
cunoastere;
» Formarea continua a cadrelor didactice in directia performantei stilului de predare;
» Cresterea performantei in cadrul evaluarilor;
» Monitorizarea frecventei, scaderea abandonului scolar.
» Gasirea de noi resurse de finantare extrabugetara;
» Procurarea de material didactic, aparatura;
» Confectionarea mijloacelor de invatamant necesare activitatii zilnice si recondifionarea
celui existent;
» Dezvoltarea de programe de parteneriat european (gen Comenius);
» Popularizarea ofertei optionale;

9. PROPUNERI CATRE INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ.
- Avand in vedere buna implicare si colaborare cu ISJ Dolj, nu avem propuneri.

Director,
Prof. Adrian Cristian VELISCU
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