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Construirea unui invatamant de calitate, desfasurat, pe cat posibil, in scoli dotate la nivel cat mai
apropiat de cel european, reprezinta o prioritate a Liceului Tehnologic ,, Constantin Ianculescu” Carcea.

In educatie putem vorbi de calitate atunci cand educabilii invata, iar scolile creeaza valori. In acest
context, conceptul de calitate inglobeaza atat performantele elevilor cat si valorile create de scoald atat
pentru mediul extern cat si pentru mediul intern. Acestea impun Tmbunatétirea procesului managerial si
permit evaluarea nivelului la care se afla scoala si sistemul de invatdmant in anumite coordonate ale
societatii.

Obiectivul nostru central este trecerea la invatarea ,,centratd pe elev” in care elevii sd isi asume un
inalt grad de responsabilitate in contextul invatirii si sa isi aleagd In mod activ scopurile si sa isi
administreze nvatarea. Ei nu se mai pot baza pe faptul ca profesorul ori persoana care preda la clasa le va
spune ce, cum, unde si cand sd gandeasca. Ei sunt cei care trebuie sa inceapa sa o faca.

Invitarea centrata pe elev ,, oferd elevilor o mai mare autonomie si un control sporit cu privire la
disciplinele de studiu, la metodele de invatare si la ritmul de studiu”. (Gibbs - 1992)

La baza invatarii eficiente centrate pe elev existd cateva principii: accentul activitatii de invatare
trebuie sd fie pe persoana care invata si nu pe profesor; recunoasterea faptului ca procesul de predare in
sensul traditional al cuvdntului nu este decdt unul dintre instrumentele care pot fi utilizate pentru a-i
ajuta pe elevi sa invete; rolul profesorului este acela de a administra procesul de invatare al elevilor pe
care 1i are in grija,; intelegerea procesului de invatare nu trebuie sa apartina doar profesorului - ea
trebuie impartasita si elevilor, profesorii trebuie sd incurajeze si sa faciliteze implicarea activa a elevilor
in planificarea si administrarea propriului lor proces de invatare prin proiectarea structuratd a
oportunitatilor de invatare atat in sala de clasa, cat si in afara ei; luafi individual, elevii pot invata in
mod eficient in moduri foarte diferite.

Reconsiderarea managementului educational, dezvoltarea curriculara, dezvoltarea resursei umane,
dezvoltarea relatiilor comunitare, descentralizarea, asigurarea calitatii in educatie precum si efectele
pozitive pe termen lung ce decurg din aceste actiuni de importantd majora care converg spre asigurarea
conditiilor de acces si reusita scolard sunt cateva dintre elementele ce au fost avute in vedere in realizarea

acestui plan managerial.
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BAZA CONCEPTUALA

In intocmirea prezentului Plan managerial s-a tinut cont de cadrul legislativ oferit de urmatoarele

acte normative:

Principalele acte normative care au stat la baza realizarii planului managerial sunt:

¢ Legea invitimantului preuniversitar Nr. 198/04.07.2023, cu modificirile si completirile ulterioare;

** Programul de Guvernare 2021-2024, capitolul X1, Educatie;

** Agenda 2030 pentru dezvoltare durabili, obiectivul 4, Educatie de calitate — Garantarea unei educatii
de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru tofi;

+* Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invitimant Preuniversitar aprobat prin
OME Nr. 5.726/06.08.2024;

** Planul managerial al ISJ Dolj pentru anul scolar 2023 — 2024;

“* OME Nr. 6.223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unitatile de Tnvatdmant preuniversitar;

% OMECTS nr. 5.561/07.10.2011, Metodologia privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar;

+** Ordinele, notele, notificirile si precizirile ME;

¢ Politicile, programele si strategiile nationale in domeniul formarii continue;

¢+ Raportul privind starea invitimantului in cadrul Liceului Tehnologic ,,Constantin Ianculescu”

Carcea, 1n anul scolar 2023-2024;

¢+ Strategia de Dezvoltare a Judetului Dolj 2021-2027, capitolul 7, Educatia

., Viziunea fara actiune este doar un vis.
Actiunea fara viziune este doar timp pierdut.
Viziunea insotita cu actiunea poate schimba lumea.’
Joel Barker

)
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Cultura organizationala este puternica, bine structurata, avand obiective clar conturate §i
componenti bine pregatiti profesional, dornici de promovare a noului si de formare

Planul managerial propus este fundamentat pe urmdtoarele principii:
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VI Tmbunatitirea managementului la nivel de clasd si scoald vizand antrenarea tuturor
elementelor care participa la actul instructiv — educativ;

[/ Crearea unui climat democratic si creativ de dezvoltare pentru fiecare elev in parte;

M Accesul egal si sporit la educatie a tuturor elevilor;

 Promovarea unui sistem modern de evaluare;

[/ Asigurarea educatiei de baza pentru toate categoriile de elevi, formarea competentelor
cheie;

[ Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personala si profesionala a
elevilor in vederea unei insertii sociale si profesionale corespunzatoare;

[ Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect

din partea tuturor participantilor: profesori, elevi, parinti si autoritati.

VALORILE

care ne ghideaza activitatea sunt:

COLEGIALITATE
LNGATAMENT
JyEGALITATE
INITIATIVA

W% ANSPARENTA
A 117UDINE
YNy CITATE

LEGNERGIE
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Analiza mediului intern

R

« Cultura organizationala este puternica, bine structuratd, avand obiective clar conturate componenti

bine pregatiti profesional, dornici de promovare a noului si de formare continua;
% Resursele curriculare sunt variate, relativ accesibile majoritatii componentilor culturii organizational,
reprezentand, in acelasi timp, atit un ,,indrumar” pentru desfasurarea activitatii la catedra si evaluare, cat
si 0 sursa continua de inspiratie, in vederea imbogatirii acestui domeniu;

% Situatia resurselor material-financiare poate fi remediatd prin aplicarea judicioasa a
directiilor prevazute in Programul de Guvernare si accesarea de fonduri europene;

% Oferta educationald actuala, chiar daca perfectibila, confera cadrul natural propice

desfasurarii unui invatamant capabil de rezultate specifice nivelului de varsta al elevilor, abilitatilor,

competentelor si intereselor de formare ale acestora.

Analiza mediului extern

+«» Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes este necesara, stiut fiind ca o buna

analizd in acest domeniu va genera o mai usoara integrare a absolventilor in societate;

“» Analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri si comunitate scoate la iveald extinderea
pietei educationale concurentiala in aproape toate segmentele sale, sub presiunea reformarii
invatamantului;

*» Se impune o mai buna cunoastere a ofertei in orientarea scolara si profesionala pietei economice, in

vederea armonizdrii formarii §i calificarii tinerilor care reprezintd populatia scolara.
Context socio-economic si cultural:

Strategia Guvernului pentru atingerea obiectivelor Europa 2030 include directii de actiune si
masuri privind sistemul educational. Strategia UE 2030 pune accent pe obiectivele legate de educatie si
formare, datorita influentei acestora asupra cresterii economice. Aceastd influentd se concretizeaza prin
cresterea ocupdrii, a productivitatii, a participarii, formarii de competente s.a. Pand in 2025:

- 75% din populatia cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani trebuie sa fie ocupata;

- Procentul elevilor care parasesc timpuriu scoala trebuie sa se situeze sub 10%;

- Cel putin 40% dintre persoanele cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani trebuie sd aiba finalizate

studii tertiare;
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- Cel putin 15% dintre persoanele cu varsta cuprinsa intre 25 si 64 de ani trebuie sa participe la

invatarea pe tot parcursul vietii;

In acest context al transformarilor rapide de pe piata muncii, sistemul de educatie este nevoit si
faca fatd provocarilor reprezentate de posibila aparitie a disparitatilor educationale: supra-educatie/sub-
educatie, supra-calificare/sub-calificare, competente peste sau sub cele cerute de locul de munca,
deficitul/surplusul de calificéri, neconcordanta de calificari cu cerintele locurilor de munca.

Cea mai mare provocare o reprezintd anticiparea cerintelor pietei muncii in ceea ce priveste
calificarile si competentele pe care viitorii absolventi ar trebui sa le posede pentru a putea fi adaptabili.

In acest sens s-a impus prezenta reprezentantilor mediului de afaceri mediului. Au fost analizate
anumite disparitdti educationale existente pe piata muncii din Romania cu solutii pentru o mai rapida
adaptare a sistemului de educatie la cerintele locurilor de munca. Sistemul de educatie trebuie sa faca fata
unor provocari importante: sd anticipeze cerintele pietei muncii in termeni de calificari, abilitati si
competente, s atragd companiile in colaborari pentru trainingul elevilor din invatdmantul profesional,
asigurandu-le experienta cerutd la primul loc de munca, sa creeze idei pentru noi afaceri si calificari

adecvate pentru acestea.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE

SI DE FORMARE

Puncte tari:

© personal didactic calificat, cu o buni pregitire
profesionald/de specialitate;

© cadre didactice calificate, titulare, cu gradele |
sill;

© cadre didactice perfectionate prin strategiile de
formare in problematica reformei;

© cadre didactice cu simtul datoriei, cu un
comportament moral si intelectual adecvat;

© participarea elevilor si obtinerea de premii la

concursurile scolare;

Puncte slabe:

® finscrierea in scoala a elevilor cu cele mai mici
medii de admitere;

® pozitionarea scolii la o distantd mica fatd de
oras si tendinta elevilor de a migra toti la oras;

® insuficienta colaborare a parintilor cu scoala
datoritd situatiei financiare foarte scazute a
acestora;

® insuficienta dotare pentru realizarea unui flux
informational corect, eficient;

® inertia unor cadre didactice; insuficientul
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© dorinta de innoire si interesul pentru reforma
invatamantului;

© implicarea a cAt mai multor cadre didactice in
actul decizional;

© eforturi pentru intretinerea bazei materiale;

© implicarea unititii scolare intr-un proiect
Erasmus+ K2;

©

interumane existente 1n scoala.

coeziunea colectivului si  bunele relatii

interes aratat pentru propria pregatire de
specialitate si metodica, pentru receptarea  si
aplicarea in practica didacticdi a metodelor,
procedeelor si tehnicilor moderne de predare;

@ lipsa de preocupare aritati de unele cadre
didactice fatd de activitatea din afara clasei si a
scolii desfagurata de proprii elevii,

@ numarul mare de navetisti la liceu (95%) care

intarzie la prima ora si pleaca de la ultima;

Oportunitati:
© existenta si derularea unor programe care
formdrii manageriale si

vizeazd  procesul

formatorilor, organizate de ISJ si CCD Dolj;
©

administrative si crearea unei baze de date;

informatizarea compartimentelor
© necesitatea noilor competente necesare elevilor
pentru examenele de Evaluare Nationald si
Bacalaureat, care devin stimulent pentru o buna
formare profesionald a profesorilor.

© cadrul legislativ actual ce vizeaza stimularea si
cointeresarea actiunii de patronare si sponsorizare,
in masura sa conduca la realizarea unui parteneriat

eficient, favorabil scolii;

Amenintari:
@ scaderea populatiei scolare;
@ insuficienta resurselor financiare alocate de la

bugetul de stat pentru conservarea, dezvoltarea si

modernizarea  bazei  didactico-materiala a
unitatilor scolare;

@ situatia precara a acoperisurilor de la atelierele
scolare, care necesita reparatii capitale;

® lipsa motivatiei necesare pentru o activitate
temeinica si rodnica la unii profesori si elevi;

® existenta abandonului scolar in randul elevilor
de etnie roma;

@ se manifestd cu evidente consecinte negative

fenomenul de supraincarcare al elevilor.

In anul scolar 2024-2025, reteaua de invatimant de stat din cadrul comunei Carcea, judetul Dolj,
cuprinde un total de 2 unitdti de invatamant de masa cu personalitate juridica: Liceul Tehnologic

»Constantin Ianculescu”, cu elevi de la ciclurile: primar, gimnazial si profesional si o unitate de
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invatdmant structura, Gradinita cu program prelungit ,, Piticot”, in care functioneaza trei grupe: doud cu
program prelungit si una cu program normal.

Situatia efectivelor de copii/elevi, comparativa se prezinta astfel:

Tipul Numadr copii/elevi
2022-2023 2023-2024 2024-2025

Gradinita 23 43 64
Primar 45 56 70
Gimnazial 35 35 45
Profesional 27 30 15
Liceal seral 51 24 —
Postliceal 54 28 —

TOTAL 235 216 194

Rezultate la nivelul unitatii la examenul de Evaluare Nationala 2023-2024
(Limba si literatura romana)

Nr. Nr. Numdr de | Numdr de . ]
) ) ir de irde | N olevi | Procent Din care cu medii:
elevi elevi candidati | candidati . . 6- 9-
Ay , ..t At reusifi | promovare
inscrisi | prezenti | eliminati | respinsi

2 |1 | = | - | -
(Matematica)

Nr. Nr. Numar de | Numdr de . Din care cu medii:
X . o ~ "7 | Nr. elevi Procent
elevi elevi candidati | candidati 6- 9-
inscrisi

. . . Y reusiti | promovare
prezenti | eliminati respinsi

2 J v ] - ] - | - RN NN

EXAMENUL DE ABSOLVIRE NIVELUL 5 (POSTLICEALA):

Elevi Elevi Elevi Elevi
An scolar . s . . . . | Promovare
inscrisi admisi respinsi | neprezentati

N N T N N N U

EXAMENUL DE ABSOLVIRE NIVELUL 4 (SERAL):

Elevi Elevi Elevi Elevi
An scolar . s s . . . . | Promovare
inscrisi admisi respinsi | neprezentati

B I PR N R N U
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EXAMENUL DE ABSOLVIRE NIVELUL 3 (PROFESIONALA):

B T O 7S

Analiza demonstreaza cd datoritd pregatirii sustinute desfasurata de cadrele didactice, a crescut
calitatea pregatirii elevilor, lucru datorat si faptului ca profesorii au fost preocupati de cresterea
performantei scolare si de atragerea elevilor cétre o participare numeroasd, in anul scolar 2023-2024.

La nivelul Liceului Tehnologic ,,Constantin lanculescu”, in anul scolar 2023-2024 au fost

obtinute rezultate deosebite la concursurile scolare, fapt ce demonstreaza implicarea atat a elevilor cat si a

profesorilor in procesul instructiv educativ, astfel au fost realizate urmatoarele rezultate:

TITLUL NIVEL DE P ULNOCCIV‘Z{‘]/UL NUMELE ELEVULUI
CONCURSULUI | ORGANIZARE PREMIAT / CLASA
OBTINUT
1. Cpmper lebAa 3 Etapa nationala 1/100 Roman Ma?tma’
literatura romana ’ clasa pregatitoare
2. Cpmper lebﬂa 3 Etapa nationala 1/100 Trusca Eduard,
literatura romana ’ clasa a IlI-a
3. Compe.r - Etapa nationala 11/ 90 Roman N{a?tma’
Matematica ’ clasa pregatitoare
4. Compe}‘ < Etapa nationala 11/ 80 Tosa Ed}l grd,
Matematica ’ clasa pregatitoare
Comper . g Trusca Eduard,
> Matematica Etapa nationald 1/100 clasa a Ill-a
Comper . 9 Bufteanu Ana,
6. Matematica Etapa nationald /95 clasa a Ill-a
L . . Roman Martina,
7. Caravana istetilor | Etapa judeteand 70 o
’ ’ clasa pregatitoare
8. Caravana istetilor | Etapa judeteand 67 Trusca Eduard,
’ ’ clasa a Ill-a
9. Caravana istetilor | Etapa judeteand 40 Roman Eduard,
’ ’ clasaalIV-a
10. Car'avana Etapa judeteana 61 Roman M.a?tma’
cuvintelor ’ clasa pregatitoare
Caravana . . Trusca Eduard,
11. cuvintelor Etapa judeteand 20 clasa a Ill-a
Caravana . g Calin Andreea
12. cuvintelor Etapa judeteand 89 clasaalV-a
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PROIECTE EUROPENE:

wAcces la programe de educatie si formare profesionald pentru tinerii si adultii din judetul Dolj care
au parasit timpuriu scoala (11)”

Cod SMIS 2014+: 135712

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritard 6. ,, Educatie si competente”

Prioritatea de investitii: 10.1

Obiective specifice: 6.4, 6.6

Beneficiar: Inspectoratul Scolar Judetean Dolj (lider de parteneriat)

Partener: Casa Corpului Didactic Dolj

Liceul Tehnologic ,, Constantin lanculescu” Carcea, Dolj

OBIECTIVUL GENERAL:

Cresterea sanselor de ocupare si integrare durabila pe piata muncii in randul tinerilor si adultilor din
judetul Dolj, care au parasit timpuriu scoala, prin participarea acestora la programul ,,A doua sansa”
pentru invatamant secundar inferior, orientat pe nevoile elevilor, in vederea finalizarii iInvatdmantului
obligatoriu, acompaniat pe toatd durata desfasurarii programului de servicii de consiliere si orientare a
carierei pe tot parcursul vietii, si la stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore in vederea obtinerii
unei calificari profesionale de nivel 3.

PROIECTE EDUCATIONALE:

»wSCOALA DUPA SCOALA”
Proiect finantat de Primaria si Consiliul Local Cércea
SCOPUL PROGRAMULUI

Programul ,,§COALA DUPA SCOALA” pentru elevi este un serviciu deschis citre comunitate,
construit pentru a veni in sprijinul copiilor, parintilor si scolii. La baza interventiilor sta relatia de
parteneriat dintre cei implicati direct in desfasurarea proiectului: parintii, scoala si comunitatea locala.

Acest serviciu este unul integrat, modern si competitiv care va creste valoarea actului
educational.

GRUPUL TINTA:

Grupul tinta al proiectului este constituit din elevii de 6 - 14 ani, scolarizati in cadrul Liceului
Tehnologic ,,Constantin lanculescu”, proveniti din clasele P-IV si V-VIII, din familii ce locuiesc in
comuna Carcea aflate in situatia de a nu avea o modalitate mai bunad de a asigura copiilor lor petrecerea
timpului dupa orele de scoala.

SELECTIA BENEFICIARILOR:
- la sugestia cadrelor didactice
- pe baza cererilor directe ale paringilor/sustinatorilor legali de includere a copiilor in program
PRINCIPALELE ACTIVITATI:
Pentru atingerea obiectivului principal al proiectului, propunem infiintarea urmatoarelor servicii:
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de ingrijire a copilului (asigurarea nevoilor bazale, hrana, securitate, servicii alternative de educatie,
asigurarea continuitatii si a intaririi educatiei formale (efectuarea temelor pentru scoala, cel putin partial,
a invdta sd invdtam etc.), servicii de consiliere pentru copil si familie.

La nivelul Liceului Tehnologic ,,Constantin Ianculescu” au fost desfasurate activitati specifice
cu implicarea autoritatilor locale, agentilor economici, Politia Cércea, Dispensarul Carcea, Biserica
Cércea, ISU, institutii de culturd si arta, in abordarea unor probleme contextuale noi, in urméatoarele
directii:

M stabilirea planului de scolarizare, pe domenii economice, in concordanta cu tendintele de pe piata
muncii si politica de dezvoltare locala si regionala;

M realizarea planului regional de actiune in invatamantul profesional si tehnic;

M elaborarea CDS-uri si CDL-uri si a competentelor profesionale specifice;

M efectuarea practicii comasate a elevilor de la unitatea noastra scolara in unitatile prestatoare de servicii;
M consilierea si orientarea socio-profesionald a absolventilor in vederea realizarii unei bune insertii
sociale;

M integrarea copiilor/elevilor cu dizabilitati in unitatea noastra scolara;

M prevenirea infractionalitatii, a consumului de alcool, droguri.

M serbari si activitati cu diferite ocazii: Festivalul toamnei, Ziua mondiald a educatiei, 1 Decembrie,

Craciun, 24 ianuarie, 8 Martie, Ziua eroilor, 1 Tunie.

MOTIVATIA PLANULUTMANAGERIAL

Odata cu intrarea Romaniei in Uniunea Europeana, statutul tarii s-a schimbat fundamental in toate
domeniile de activitate Noul statut de tard comunitara presupune, printre altele, si un sistem de invatamant
compatibil cu sistemele de Invatdimant din tarile membre ale Uniunii Europene.

In vederea realizarii acestui deziderat, guvernul Roméniei depune un efort deosebit pentru
realizarea unor politici educationale care sa raspunda pe deplin acestor noi cerinte.

Prezentul plan managerial este elaborat din perspectiva asigurarii calitatii sistemului de educatie in
concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in spatiul European, in conformitate
cu strategia de dezvoltare a Invatdmantului doljean pentru perioada 2021-2027, cuprinsa in oferta

manageriala.
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Conjunctura internationala poate accentua anumite tendinte interne sau poate crea noi realitati nu
numai economice §i politice, ci si educationale.

Situatia geopoliticé specialé ofera tarii noastre posibilitatea unor diverse formule de cooperare
reformele din domeniul educational. In contextul intern actual, educatia trebuie si devina principala
parghie in ceea ce priveste invatarea socialda, emanciparea individuala si colectiva.

In corelatie cu oferta politici a Guvernului Roméniei in domeniul invatimantului, pentru
realizarea unei educatii de calitate, Planul managerial al Liceului Tehnologic ,, Constantin Ianculescu”
Carcea are In vedere:

» Deschiderea catre nevoile reale individuale si comunitare, spre un invatamant deschis si flexibil;
» Formarea noilor competente profesionale, a deprinderilor, aptitudinilor si competentelor de
management si marketing, dezvoltarea spiritului antreprenorial;

pentru cunoastere $i actiuni, pentru desavarsirea culturald si morala prin reflexie si pentru adaptare

la un context in schimbare.

Premisa fundamentald este aceea ca invatamantul trebuie sa joace un rol esential in promovarea
echitatii, a coeziunii sociale si a cetiteniei active. In acest context, stimularea creativitatii si a inovarii,
inclusiv a spiritului intreprinzator la toate nivelurile de educatie si formare trebuie abordata ca o

necesitate obiectiva impusa de tranzitia cdtre o economie $i 0 societate bazata pe cunoastere.

TINTELE STRATEGICE SI DIRECTIILE DE ACTIUNE

Tintele strategice au fost fixate pentru perioada 2024-2025 atat in directa corelare cu punctele

slabe identificate, dar si cu tendintele si obiectivele europene asumate de Romania in perioada urmatoare:

I: Reproiectarea sistemului de management educational la nivelul
Liceului Tehnologic ,,Constantin lanculescu” Carcea si a cel
patru componente majore ale acestuia (deciziona
organizatoric, metodologic), pe baze

«+ Optimizarea activitatilor manageriale prin aplicarea corectd, rapida, a modificarilor legislative, a
regulamentelor in vigoare si a ordinelor ME;

4 Asigurarea coerentei manageriale prin diagnoza, prin proiectare manageriala, prin elaborare de
proceduri pentru implementarea programelor educationale / remediale / financiare etc., prin derularea

proiectelor si prin eficientizarea grupurilor de lucru;
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+ Evaluarea periodica a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic de la nivelul Liceului
Tehnologic ,,Constantin lanculescu” Carcea, conform fiselor de evaluare, in vederea atingerii
performantelor;

#% Asigurarea conditiilor favorabile pentru amplificarea autonomiei decizionale si operationale la nivelul

institutiei de invatdmant.

II: Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia,

in sens pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bunii _

# Corelarea strategiei de dezvoltare a invatamantului preuniversitar doljean cu strategia ME si cu
Programul de Guvernare;

+ Asigurarea educatiei de baza prin eficientizarea activitatii de invatare si formarea competentelor;

% Aplicarea sistemului de evaluare nationald periodica a elevilor, in scopul imbunatatirii rezultatelor
scolare;

+ Diversificarea ofertelor CDS/CDL si consilierea parintilor pentru elaborarea propriilor oferte

educationale.

III: Dezvoltarea invatamantului tehnic si profesional si racordarea acestuia la piata
+ Adaptarea Planului de scolarizare, a capacitatii de scolarizare si a continuturilor invatarii la nevoile de
dezvoltare economica si sociald, la nivel local, judetean si regional;
#+ Diversificarea ofertelor CDS/CDL si consilierea parintilor si elevilor in elaborarea ofertelor
educationale;
+ Fundamentarea planului de scolarizare impreund cu partenerii sociali pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora, a evaludrii evolutiei pietei munca, 1n
conformitate cu PRAI si PLAIL
#+ Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean, national si
international 1n vederea diversificarii ofertei de programe si activitati complementare si alternative de
invatare;
IV: Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul
Liceului Tehnologic ,,Constantin lanculescu”, prin reducerea ratei de parasire
timpurie a scolii, sporirea accesului la educatia de calitate, asigurar itici
echitate sociala si a egalitatii sanselor:
+ Prevenirea ratei de parasire timpurie a scolii in vederea cresterii gradului de participare la educatie,

prin sporirea accesului la educatia de calitate a copiilor de varsta prescolard/scolard, prin asigurarea
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politicilor de echitate sociala si a egalitatii de sanse (reducerea absenteismului, a riscului de abandon
scolar, diminuarea fenomenului de violenta, cresterea sigurantei elevilor Tn mediul scolar etc.).

% Derularea programului national ,,Fiecare copil in gradinita” si a programelor de educatie
complementard (educatia pentru sadndtate, educatia pentru securitate personald, educatia ecologica,
educatia pentru dezvoltare comunitara si cetatenie democraticd, educatia inter si multicultural;

+ Adaptarea curriculei la dispozitia scolii;

% Promovarea educa!;iei incluzive in vederea antrendrii tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale

RSP
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I: Reproiectarea sistemului de management educational la nivelul Liceului Tehnologic ,,Constantin Ianculescu” Carcea si a celor patru componente
majore ale acestuia (decizional, informational, organizatoric, metodologic), pe baze metodologice riguroase:

Optiunea curriculard

Optiunea investitiei in resursa
umand

Optiunea financiard

Optiunea relatiilor comunitare

» Optimizarea activititilor manageriale prin
aplicarea corecta, rapida, a modificarilor
legislative, a regulamentelor 1n vigoare si a
ordinelor ME;

» Asigurarea coerentei manageriale prin
diagnoza, prin proiectare manageriala, prin
elaborare de proceduri pentru implementarea
programelor educationale / remediale /
financiare etc., prin derularea proiectelor si
prin eficientizarea grupurilor de lucru;

» Evaluarea periodica a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic de la
nivelul Liceului Tehnologic ,, Constantin
Ianculescu” Carcea, conform fiselor de
evaluare, in vederea atingerii performantelor;
Asigurarea conditiilor favorabile pentru
amplificarea autonomiei decizionale si
operationale la nivelul institutiei de
invatamant.

» Implicarea personalului Liceului
Tehnologic ,, Constantin
lanculescu” in programe de
formare continud in domeniul
managementului educational, in
proiecte europene si 1n cercetare;

» Crearea unei culturi
organizationale

orientate spre performanta;

» Coordonare manageriala
sinergica,

» Dezvoltarea parteneriatelor active
cu autoritdtile si comunitatea locala;
Cunoasterea exacta si completa de
catre fiecare membru al colectivului
Liceului Tehnologic ,, Constantin
Ianculescu” a sferei sale de sarcini,
competente si responsabilitati.

» Valorificarea eficientd a
resurselor materiale, financiare,
umane si informationale pe
intervale de timp mai mari;

» Asigurarea conditiilor necesare
pentru derularea corespunzitoare a
procesului educational;

» Atragerea de resurse umane,
informationale si financiare
suplimentare, din fonduri
nerambursabile;

» Crearea etapizata a bancii de
instrumente de management
educational, unica la nivel
national;

» Dezvoltarea activitatilor
realizate in Centrul de
Documentare si Informare si
facilitarea accesului la resursele
IT.

» Compararea continud a
rezultatelor activitatii Liceului
Tehnologic ,, Constantin
Ianculescu” cu rezultatele altor
institutii similare din judet si din
tara;

» Realizarea de parteneriate si
colaborarea cu institutii similare
din judet, din tara si din Europa,
cu institutii nonguvemamentale,
cu reprezentanti ai autoritdtilor
locale, judetene, regionale si
nationale;

» Realizarea de rapoarte anuale si
informarea parintilor cu privire la
activitatea Liceului Tehnologic

» Constantin lanculescu” si a

starii Tnvatamantului din scolara

PLANUL MANAGERIAL 2024-2025, Liceul Tehnologic ,,Constantin lanculescu” Carcea
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II: Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia, in sens pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai

bune:

Optiunea curriculard

Optiunea investitiei in resursa
umand

Optiunea financiard

Optiunea relatiilor comunitare

» Corelarea strategiei de dezvoltare
a Invatamantului  preuniversitar
doljean cu strategia ME si cu
Programul de Guvernare;

» Asigurarea educatiei de baza prin
eficientizarea activitatii de Invatare
si formarea competentelor;

» Aplicarea sistemului de evaluare
nationala periodicd a elevilor, in
scopul Tmbunatatirii  rezultatelor
scolare;

» Diversificarea ofertelor CDS /
CDL si consilierea parintilor pentru
oferte

elaborarea propriilor

educationale.

> Incadrarea la toate disciplinele si
formele de invatamant a cadrelor
didactice calificate;

» Monitorizarea practicarii unui
management implicat la toate
nivelurile;

» Evaluarea si consilierea tuturor
cadrelor didactice prin asistente la ore;
» Sprijinirea cadrelor didactice
debutante/necalificate in formarea

continua.

» Lansarea de noi proiecte pe
axa dezvoltarii resurselor umane;
» Facilitarea promovarii unei
motivari diferentiate, bazate pe
gradul de realizare a obiectivelor, pe
performante;

» Gestionarea in conditii optime
a examenelor nationale (clasa a
VIII-a);

» Crearea de oportunitati pentru
implementarea si dezvoltarea
proiectelor educationale la nivelul
unitatii de invatamant;

» Folosirea eficientd a dotarilor
existente;

» Elaborarea unor suporturi
informationale adecvate.

» Colaborarea cu CCD Dolj in
vederea dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice; sustinerea formarii
continue a cadrelor didactice si
stabilirea de criterii relevante de
evaluare a competentelor;

» Implicarea comunitatii locale in
scopul stabilizarii fortei de muncii in
mediul rural (decontarea
transportului, oferirea de facilitati
cadrelor didactice);

» Colaborarea cu CCD 1n vederea
implicarii cadrelor didactice in cursuri
de formare continua;

» Crearea de oportunitati pentru
dezvoltarea rolului educativ al
parintilor.
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I1I: Dezvoltarea invatamantului tehnic si profesional si racordarea acestuia la piata muncii:

Optiunea curriculard

Optiunea investitiei in resursa
umand

Optiunea financiard

Optiunea relatiilor comunitare

» Adaptarea Planului de scolarizare,
a capacitatii de scolarizare si a
continuturilor Tnvatarii la nevoile de
dezvoltare economica si sociala, la
nivel local, judetean si regional;

» Diversificarea ofertelor CDS
/CDL si consilierea parintilor si In
elaborarea ofertelor educationale;

» Fundamentarea planului de
scolarizare Tmpreuna cu partenerii
sociali pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor si
intereselor parintilor acestora, a
evaluarii evolutiei pietei munca, in
conformitate cu PRAI si PLAI,

» Extinderea parteneriatelor
educationale interinstitutionale la
nivel judetean si national in vederea
diversificarii ofertei de programe si
activitati si alternative de Invatare;

» Corelarea Ofertei educationale cu
cerintele pietei muncii;

» Introducerea 1n oferta scolard a unor
calificari noi, corelate cu solicitarile
recent apdrute pe piata muncii;

> Incadrarea cadrelor didactice
calificate in specialitatea predata;

» Abilitarea curriculard a cadrelor
didactice in vederea implementarii
curriculei specifice;

» Sprijinirea cadrelor didactice
debutante/necalificate in formarea

continua.

» Implicarea unitatii de invatamant
in dezvoltarea sociald si economica
a comunitatii locale si restructurarea
retelei scolare;

» Adecvarea bazei materiale si
asigurarea reconversiei profesionale
pentru cadrele didactice de
specialitate in Tnvatdmantul
profesional;

» Folosirea eficientd a dotarilor
existente;

» Elaborarea unor suporturi
informationale adecvate;

» Monitorizarea si controlul
legalitatii administrarii fondurilor
adecvate acestui domeniu, la
nivelul unitatii de Tnvatdmant;

» Dezvoltarea antreprenoriatului;
» Cresterea ratei de plasare a
absolventilor scolii profesionale pe
piata muncii.

» Realizarea unor parteneriate
durabile si functionale cu agentii
economici si cu ceilalti parteneri
sociali interesati de formarea
profesionald;

» Implicarea comunitatii locale in
scopul stabilizarii fortei de munca
(decontarea transportului, oferirea de
facilitati cadrelor didactice);

» Colaborarea cu CCD Dolj in
vederea implicdrii cadrelor didactice
in cursuri de formare continua;

» Crearea de oportunitati pentru
dezvoltarea rolului educativ al
parintilor;

» ldentificarea si implementarea
celor mai eficiente strategii de

formare a adultilor.
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IV: Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul Liceului Tehnologic ,,Constantin lanculescu”, prin reducerea
ratei de parasire timpurie a scolii, sporirea accesului la educatia de calitate, asigurarea politicilor de echitate

sociala si a egalitatii sanselor:

Optiunea curriculard

Optiunea investitiei in resursa
umand

Optiunea financiard

Optiunea relatiilor comunitare

» Prevenirea ratei de parasire
timpurie a scolii In vederea cresterii
gradului de participare la educatie,
prin sporirea accesului la educatia de
calitate a copiilor, prin asigurarea
politicilor de echitate sociald si a
egalitdtii de sanse (reducerea
absenteismului, a riscului de
abandon scolar, diminuarea
fenomenului de violenta, cresterea
sigurantei elevilor in mediul scolar;
» Derularea programului national
»Fiecare copil in gradinita”,

» Adaptarea curriculei la dispozitia
scolii;

» Promovarea educatiei incluzive in
vederea antrenarii tuturor copiilor

cu cerinte educationale speciale in

g e

» Fundamentarea corecta a planului
de scolarizare;

» Utilizarea eficientd, la nivelul
standardelor nationale, a resurselor
umane (aprecierea dascalilor de
vocatie);

» Gestionarea eficienta si
transparentd a resurselor materiale si
financiare in sistemul de Invatdmant;
» Asigurarea transparentei
decizionale in conducerea
operationala la nivelul unitétii scolare
prin respectarea principiului
autonomiei 1n educatie, a principiului
responsabilitatii publice si la nivelul
unitatii scolare din, prin reproiectarea

manageriald asumata.

» Derularea / monitorizarea unor
programe de formare si dezvoltare
profesionald menite a crea
competentele necesare schimbarilor
de paradigma educationala (in sfera
elaborarii de proiecte educationale
eligibile;

» Derularea unor programe
educationale pentru copii in situatii
de risc educational;

» Fundamentarea proiectului de
buget propriu; analiza propunerilor /
solicitarilor de fonduri, pentru
imbundtatirea infrastructurii si
pentru derularea unor proiecte;

» Monitorizarea proceselor de
derulare a investitiilor la nivelul

unitatii scolare.

» Dezvoltarea proiectelor si
programelor de cooperare
internationald si de integrare;

» Colaborarea cu Politia, ONG-uri
etc., in vederea asigurarii unui mediu
scolar sigur si pentru prevenirea
fenomenului de violenta scolara;

» Cooptarea cat mai multor copii in
situatii de risc in programe
educationale;

» Crearea de oportunitati pentru
dezvoltarea rolului educativ al
parintilor.

» Formarea si dezvoltarea
atitudinii de responsabilizare
profesionald si cultural pozitiva a
tuturor actorilor educationali fata de
educatia permanenta, personala si

profesionala.

PLANUL MANAGERIAL 2024-2025, Liceul Tehnologic ,,Constantin Ianculescu” Carcea

21



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ
LICEUL TEHNOLOGIC ,,CONSTANTIN IANCULESCU”
Str. Aeroportului 118, Comuna Carcea, Dolj, CP 207206
Telefon/fax: 0251.458.007
e-mail: gsa carcea@yahoo.com
web: www.gsacarcea.ro

A MINISTERUL
EDUCATIEI

PLANUL MANAGERIAL 2024-2025, Liceul Tehnologic ,,Constantin lanculescu” Cdrcea 22



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ
LICEUL TEHNOLOGIC ,,CONSTANTIN IANCULESCU”
Str. Aeroportului 118, Comuna Carcea, Dolj, CP 207206
Telefon/fax: 0251.458.007
e-mail: gsa carcea@yahoo.com
web: www.gsacarcea.ro

0 MINISTERUL
EDUCATIEI

wA fi impreuna este un inceput. A ramdne impreuna este un progres. A lucra
impreuna este un succes!”
Henry Ford

»Pe masura ce actionam devenim mai eficienti. Niciodata nu avem timp sa le facem

pe toate, dar avem suficient timp sa facem lucrurile cu adevarat importante.”
Peter Arnold
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0.G.1. Dezvoltarea resursei umane implicate in procesul instructiv-educativ
Actiuni Resurse Responsabilitati Responsabilitati Beneficiari Indicatori df Termen
’ ’ delegate performanta
1 2 3 4 5 6 7
Indicator de performanta: Asigurarea grupului tinta propus prin proiecte de dezvoltare a resurselor umane.
Asigurarea accesului la ISJ Dolj Director Responsabilul cu Cadre didactice Numérul de Permanent
activitatile de CCD perfectionarea participanti la cursuri
perfectionare/formare Liceul Tehnologic cadrelor didactice
continud a tuturor cadrelor , Constantin
didactice din scoala Ianculescu” Carcea
Participarea la oferta de ISJ Dolj Director Responsabilul cu Cadre didactice Diseminarea in cadrul Permanent
formare continua conform CCD perfectionarea consiliului profesoral
cu aptitudinile individuale Liceul Tehnologic cadrelor didactice
ale cadrelor didactice si cu ,» Constantin
cerintele pietei muncii Ianculescu” Carcea
Evaluarea eficientei si Liceul Tehnologic Director fnvégétorii si Elevi Calificative partiale si Anual
eficacitatii cursurilor de ,» Constantin dirigintii Cadre didactice anuale
formare prin masurarea lanculescu” Carcea Comunitatea locala
impactului asupra calitatii
actului educational si al
managementului eficient al
formarii continue.
Organizarea si desfasurarea Liceul Tehnologic Director Invatatorii si Elevi Numarul de activitati Conform graficului
de seminarii, mese rotunde, »Constantin dirigintii Parinti organizate ISJ Dolj
conferinte in sprijinul Ianculescu” Cércea Cadre didactice CCD
formarii profesionale
continue; constituirea
programului de initiere si
formare continua.
Indicator de performanti: Sustinerea, de citre formatori proveniti din rindul cadrelor didactice din scoala, de cursuri de formare in diverse domenii de interes.
Monitorizarea, evaluarea si Liceul Tehnologic Director Invatatorii si Elevi Rapoarte de inspectie Permanent
optimizarea calitatii » Constantin dirigintii Cadre didactice
procesului educational. lanculescu” Carcea
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Actiuni Resurse Responsabilitati Leropahii Beneficiari Indicatori df Termen
’ ’ delegate performantd
1 2 3 4 5 6 7
Dezvoltarea competentelor Liceul Tehnologic Director Invatatorii si Elevi Rezultatele evaluarii Permanent
de predare a cadrelor ,» Constantin dirigintii Parinti elevilor
didactice centrata pe Ianculescu” Carcea Comunitatea locala
dezvoltarea de competente CCD
cheie, prin abordarea
creativa a curriculum-ului
national.
Propunerea de programe de Liceul Tehnologic Director Invatatorii si Cadre didactice Baza de date Periodic
formare in contextul nevoilor | ,,Constantin dirigintii Rapoarte
identificate Ianculescu” Carcea
Indicator de performanti: Cresterea gradului de atractivitate a lectiilor prin prisma rezultatelor elevilor
Monitorizarea impactului Liceul Tehnologic Director Consiliul de Elevi Rezultatele la clasa si Permanent
formarii continue reflectata ,, Constantin Administratie Comunitatea locala la concursurile
in performanta individuala si | Ianculescu” Carcea scolare
progres scolar
Monitorizarea calitatii Liceul Tehnologic Director Responsabilul CEAC Elevi Raportul de analiza Permanent
procesului educational ,» Constantin invé;étorii si dirigintii Parinti Proceduri
Asigurarea standardelor de Ianculescu” Carcea Rapoarte
calitate
PLANUL MANAGERIAL 2024-2025, Liceul Tehnologic ,,Constantin Ianculescu” Carcea 25
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0.G.2. Acces egal si sporit la educatie
Actiuni Resurse Responsabilitati Leropahii Beneficiari Indicatori df Termen
’ ’ delegate performantd
1 2 3 4 5 6 7

Indicator de performanti: Asigurarea conditiilor optime in vederea frecventirii cursurilor de cétre toti copii de varsta scolara, indiferent de nationalitate, religie sau

domiciliu.
Intarirea rolului unitatii Consiliul de Presedintele Reprezentantii Elevi Igienizarea spatiilor Permanent
scolare in comunitate. Administratie al Consiliului de Consiliului Local in Cadre didactice de Invitdmant

unitatii Administratie Consiliul de Autorizatia sanitara

Administratie

Generalizarea finantarii ISJ Dolj Director Compartimentul Elevi Gestionarea Tanuarie 2025
in baza costului Liceul Tehnologic Administrator secretariat, contabilitate Cadre didactice fondurilor conform
standard/elev. ,», Constantin financiar bugetului alocat

Ianculescu” Carcea

Indicator de performanta: C

resterea numarului de pr

escolari cuprinsi in si

stemul de educatie timpurie.

Imbunatitirea conditiilor din | Conform alocarilor Director Administrator financiar Prescolari Existenta dotarilor Debutul anului
gradinita prin adaptarea bugetare si a Parinti specifice educatiei scolar
infrastructurii acestora la resurselor atrase Profesori timpurii Vacante scolare
specificul educatiei timpurii. pentru
invatamantul
prescolar
Formarea initiald si continua | Conform alocarilor Director Coordonator Prescolari Derularea si finalizarea Conform
a personalului implicat in bugetare structurd gradinita Profesori inscrierilor de formare graficului CCD
educatia timpurie. pentru
invatamantul
prescolar
Dotarea gradinitei cu Liceul Tehnologic Director Administrator financiar Prescolari Existenta dotarilor Permanent
material didactic, jocuri ,» Constantin Profesori minimale
educative necesare lanculescu” Carcea pentru
procesului de implementare invatamantul
a reformei educatiei timpurii prescolar
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Actiuni Resurse Responsabilitati Leropahii Beneficiari Indicatori df Termen
’ ’ delegate performantd
1 2 3 4 5 6 7
Sprijinirea, monitorizarea si | Liceul Tehnologic Director Responsabil CEAC Prescolari Evidenta programelor Permanent
evaluarea aplicarii de ,, Constantin Profesori pentru
conceptii inovatoare in Ianculescu” Carcea invatamantul
educatia timpurie, cu scopul prescolar
facilitarii incluziunii.
Cuprinderea in educatia Conform alocarilor Director Invatatorii si dirigintii Prescolari Numarul de Permanent
timpurie a copiilor intre 3-6 bugetare Profesori pentru prescolari inscrisi
ani. invatamantul
Actiuni de popularizare a prescolar
importantei educatiei
timpurii in parteneriat cu
consiliul local.
Indicator de performanti: Cresterea numarului de persoane cuprinse in programele de sprijin si educative alternative.
Implementarea programelor | Parteneriate cu Director Cadrele didactice: Elevii din invatdmantul Elevii cuprinsi in Permanent
educative in colaborare cu Comitetul invatatori si diriginti primar, gimnazial si program
Consiliul local pentru elevii Reprezentativ al profesional
din Invatamantul primar si parintilor
gimnazial si profesional. Parteneriate cu agentii
economici

Cuprinderea tuturor elevilor | Liceul Tehnologic Director Administratorul Elevi Numar de elevi Permanent, conform
in programe prin care pot ,, Constantin financiar cuprinsi in program graficului
beneficia de burse si lanculescu” Carcea
alte stimulente.
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0.G.3. Dezvoltarea resursei umane implicate in procesul instructiv-educativ
Actiuni Resurse Responsabilitati Leropahii Beneficiari Indicatori df Termen
’ ’ delegate performantd
1 2 3 4 5 6 7
Indicator de performanti: Asigurarea grupului {inta propus prin proiecte de dezvoltare a resurselor umane.
Asigurarea accesului la ISJ Dolj Director Responsabilul cu Cadre didactice Numarul de Permanent
activitatile de CCD perfectionarea participanti la cursuri
perfectionare/formare Liceul Tehnologic cadrelor didactice
continua a tuturor cadrelor ,, Constantin
didactice din scoala Ianculescu” Carcea
Participarea la oferta de ISJ Dolj Director Cadrele didactice: Cadre didactice Diseminarea in cadrul Permanent
formare continua conform CCD invatatori si diriginti consiliului profesoral
aptitudinilor individuale ale | Liceul Tehnologic
cadrelor didactice si ,, Constantin
cerintelor pietei muncii lanculescu” Carcea
Evaluarea eficientei si Liceul Tehnologic Director Cadrele didactice: Elevi Calificative partiale si Anual
eficacitatii cursurilor de ,, Constantin invatatori si diriginti Cadre didactice anuale
formare prin masurarea Ianculescu” Carcea Comunitatea locala
impactului asupra calitatii
actului educational si al
managementului eficient al
formarii continue.
Organizarea si desfasurarea Liceul Tehnologic Director Cadrele didactice: Elevi Numarul de activitati Conform
de seminarii, mese rotunde, ,, Constantin Parinti organizate graficului ISJ
conferinte in sprijinul lanculescu” Carcea Cadre didactice Dolj
formarii profesionale CCD
continue; constituirea
programului de initiere i
formare continua.
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Actiuni Resurse Responsabilitati Leropahii Beneficiari Indicatori df Termen
’ ’ delegate performantd
1 2 3 4 5 6 7

Indicator de performanti: Sustinerea, de catre formatori proveniti din randul cadrelor didactice din scoala, de cursuri de formare in diverse domenii de interes.
Monitorizarea, evaluarea si Liceul Tehnologic Director Cadrele didactice: Elevi Rapoarte de inspectie Permanent
optimizarea calitatii ,, Constantin Cadre didactice
procesului educational. lanculescu” Carcea
Dezvoltarea competentelor Liceul Tehnologic Director Cadrele didactice: Elevi Rezultatele evaluarii Permanent
de predare a cadrelor ,» Constantin Parinti elevilor
didactice centrata pe Ianculescu” Carcea Comunitatea locala
dezvoltarea de competente CCD
cheie, prin abordarea
creativa a curriculum-ului
national.
Propunerea de programe de Liceul Tehnologic Director Cadrele didactice: Cadre didactice Baza de date Periodic
formare in contextul nevoilor | ,,Constantin Rapoarte
identificate lanculescu” Cércea
Indicator de performanti: Cresterea gradului de atractivitate a lectiilor prin prisma rezultatelor elevilor.
Monitorizarea impactului Liceul Tehnologic Director Consiliul de Elevi Rezultatele la clasa si Periodic
formarii continue reflectata , Constantin Administratie Comunitatea locala la concursurile
in performanta individuala si | Ianculescu” Carcea scolare
progres scolar
Monitorizarea calitatii ISJ Dolj Director Cadrele didactice: Elevi Raportul de analiza Permanent
procesului educational Liceul Tehnologic invatatori si diriginti Parinti Proceduri
Asigurarea standardelor de ,» Constantin Rapoarte
calitate Ianculescu” Carcea
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0.G.4. Asigurarea calitatii si stimularea performantei
Actiuni Resurse Responsabilitati e o e bilican Beneficiari Indicatori df Termen
’ ’ delegate performanta
1 2 3 4 5 6 7
Indicator de performanti: Dezvoltarea sistemului intern de management al calitatii in unitatea scolara. Obtinerea autorizarilor/acreditarilor.
Evaluarea interna si externa ISJ Dolj, ARACIP Director Responsabil CEAC Elevi Rapoarte de evaluare Conform
a scolii CEAC Personal didactic, interna si de evaluare graficului
Liceul Tehnologic didactic auxiliar si externa ISJ Dolj
» Constantin nedidactic ARACIP
lanculescu” Carcea CEAC
Evaluarea performantelor Consiliul de Director Responsabil CEAC Cadre didactice Aplicarea Permanent
cadrelor didactice in baza Administratie metodologiei de
unor standard si criterii evaluare a cadrelor
unitare didactice
Monitorizarea si raportarea, | Liceul Tehnologic Director Cadrele didactice Elevi Rapoarte anuale Conform
utilizand setul de indicatori ,, Constantin Cadre didactice graficului de
europeni care descriu starea | lanculescu” Carcea Comunitatea locala monitorizare §i
sistemului de invatamant control
Elaborarea sistemului intern | Liceul Tehnologic Director Responsabil CEAC Elevi Documentatia Permanent
de monitorizare si control, ,, Constantin Cadre didactice specifica
inclusiv a manualului de lanculescu” Carcea Proceduri
proceduri propriu
Indicator de performanta: Alinierea curriculei la cerintele europene.
Modernizarea curriculara ME Director Cadrele didactice Elevi Noul curriculum Conform
prin centrarea curriculei pe ISJ Dolj Cadre didactice incepénd cu clasele termenului ME
domenii de competente de debut
cheie
Adecvarea manualelor la ME Director Cadrele didactice Elevi Propuneri inaintate Conform
noul curriculum ISJ Dolj Cadre didactice ME termenului ME
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Actiuni Resurse Responsabilitati Leropahii Beneficiari Indicatori df Termen
’ ’ delegate performantd
1 2 3 4 5 6 7
Incurajarea dezvoltirii Liceul Tehnologic Director Cadrele didactice Elevi Propuneri inaintate Conform
curriculum-ului prin CDS ,,Constantin Cadre didactice termenului ME
Ianculescu” Carcea

Imbunititirea competentelor | Liceul Tehnolo gic Director Profesorii de limba Elevi Promovarea testelor Permanent
lingvistice ale elevilor, atat » Constantin romana si limbi Cadre didactice bilingve pentru
in limba romana, cat si in lanculescu” Cércea moderne absolventii unitatii
limbi moderne de larga
circulatie; dezvoltarea
spiritului antreprenorial.
Indicator de performanti: Implicarea unitatii scolare in dezvoltarea de programe specifice educatiei permanente. Sprijinirea accesului celor interesati.
Asigurarea accesului la Programe POS DRU Director Responsabilii comisiilor Cadre didactice Cursuri cu finantare Permanent
activitatile de Programe ale CCD si catedrelor nerambursabila
perfectionare/formare metodice Cursuri ale CCD
continua a tuturor cadrelor Responsabilul cu
didactice din gcoala perfectionarea
Evaluarea eficientei si Liceul Tehnologic Director Consiliul de Cadre didactice Rapoarte de evaluare Periodic
eficacitatii cursurilor de ,, Constantin Administratie anuala
formare prin masurarea lanculescu” Carcea Responsabil CEAC
impactului asupra calitatii
actului educational
Dezvoltarea competentelor Conform alocarilor Director Cadrele didactice Cadre didactice Rapoarte Conform graficului
de predare a cadrelor bugetare si resurselor de indrumare si
didactice centrata pe extrabugetare control
dezvoltarea de competente
cheie, prin abordarea
creativa a curriculum-ului
national.
Implicarea unitatii de Liceul Tehnologic Director Cadrele didactice Parinti Programul ,,Parinti mai Permanent
invatdmant in dezvoltarea de | ,, Constantin buni, elevi mai buni”
programe privind educatia lanculescu” Carcea
adultilor
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Actiuni Resurse Responsabilitati Leropahii Beneficiari Indicatori df Termen
’ ’ delegate performantd
1 2 3 4 5 6 7
Realizarea de programe de Liceul Tehnologic Director Cadre didactice Parinti Activitdti comune Permanent
formare dedicate parintilor in | ,,Constantin parinti-elevi
vederea exercitarii corecte a | Ianculescu” Cércea
calitatii lor de principali
parteneri educationali
Dezvoltarea programelor Liceul Tehnologic Director Diriginti Elevi Programele Permanent
de orientare scolara si ,», Constantin implementate
profesionala lanculescu” Carcea Parteneriate
CJRAE

Indicator de performanti: Cresterea cantitativa si calitativa a programelor de parteneriat interinstitut

ional, intern si international.

Elaborarea proiectului
programului de activitati
extracurriculare pentru
saptimana ,,Scoala altfel”.

Conform alocarilor
bugetare si resurselor
extrabugetare

Coordonatorul de
programe si
proiecte educative

Educatoare, invatatori si
profesori diriginti

Elevi
Parinti
Cadre didactice

Graficul activitatilor

Conform graficului

culturale, interculturale si de
valorizare a traditiilor
autentice

,» Constantin
Ianculescu” Carcea
Institutii de cultura

Cadre didactice

Dezbaterea si avizarea Conform alocarilor Consiliul de Invatatori si profesori Elevi Graficul activitatilor Februarie 2025
activitatilor extracurriculare bugetare si resurselor Administratie diriginti Parinti avizat de CA
cuprinse in programul extrabugetare Coordonatorul de Cadre didactice
»coala altfel”. programe si
proiecte educative
Monitorizarea derularii Conform alocarilor Consiliul de Coordonatorul de Elevi Raportul Aprilie 2025
programului ,,Scoala altfel”. | bugetare si resurselor Administratie programe si proiecte Parinti coordonatorului de
extrabugetare Director educative Cadre didactice programe si proiecte
educative
Mape, pliante, material
foto/video
Elaborarea de studii privind | Liceul Tehnologic Director Director Elevi Existenta studiilor Permanent
problematica educationala. ,,Constantin Cadre didactice
lanculescu” Carcea
Dezvoltarea parteneriatelor Liceul Tehnologic Director Cadre didactice Elevi Numdrul de parteneriate Permanent
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. ...«.. | Responsabilitati .. Indicatori de
Actiuni Resurse Responsabilititi P ’ Beneficiari v Termen
’ ’ delegate performanta

1 2 3 4 5 6 7
Implementarea de proiecte ME Coordonatorul de Cadre didactice Elevi Numarul de finantari Conform graficelor
cu finantare nerambursabild | Liceul Tehnologic programe si Cadre didactice obtinute
tip ERASMUS+, POSDRU ,, Constantin proiecte educative

Ianculescu” Carcea

Valorificarea Rezultatelor si | Liceul Tehnologic Director Coordonatorul de Elevi Chestionare privind Permanent
a produselor proiectelor ,, Constantin programe si proiecte Parinti gradul de impact
Ianculescu” Carcea educative Cadre didactice
Indicator de performanta: Rezultate la examenele nationale 2018 mai bune decat in 2017.
Organizarea si desfasurarea Liceul Tehnologic Director Responsabilii comisiilor Elevi Procese verbale Octombrie 2022
evaludrilor initiale ca reper ,» Constantin si catedrelor metodice Cadre didactice Rapoarte
pentru adaptarea procesului lanculescu” Carcea
de invitare la
particularitatile
beneficiarului direct
Monitorizarea parcurgerii Liceul Tehnologic Director Cadre didactice Elevi Conform graficului de Cadre didactice
adaptate a programei si a » Constantin Cadre didactice monitorizare
evaludrii obiectivelor Ianculescu” Carcea
Analiza rezultatelor la Liceul Tehnologic Director Cadre didactice Elevi Rapoarte de analiza Octombrie 2024
testele initiale, pe discipline ,» Constantin Parinti
de examen Ianculescu” Carcea Cadre didactice
Realizarea planurilor Liceul Tehnologic Director Cadre didactice Cadre didactice Activitati de Permanent

comune cu CCD Dolj in
vederea sprijinirii cadrelor
didactice in consolidarea
metodelor eficiente de
evaluare.

,» Constantin
Ianculescu” Carcea

perfectionare Cursuri de
formare
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0.G.5. Reducerea abandonului scolar si eliminarea violentei in unitatea scolara
Actiuni Resurse Responsabilitati T Beneficiari Indicatori df Termen
’ ’ delegate performanta
1 2 3 4 5 6 7
Indicator de performanti: Diminuarea ratei de parasire timpurie a scolii si a ratei abandonului scolar
Realizarea unui sistem de Liceul Tehnologic Director Responsabilul comisiei Elevi Baza de date Lunar
inregistrare, monitorizare » Constantin de frecventd, combaterea Parinti functionala
si raportare a absentelor lanculescu” Carcea absenteismului si
abandonului scolar

Sedinte de lucru cu Liceul Tehnologic Director Director Cadre didactice Procese verbale Lunar
profesorii dirigingi — ,» Constantin
asumare plan de actiuni, lanculescu” Carcea
diseminare exemple de
buna practica
Monitorizarea si controlul Liceul Tehnologic Director Responsabilul comisiei Elevii Rapoarte lunare Permanent
aplicarii masurilor decise la ,» Constantin de frecventd, combaterea
nivelul institutiei de lanculescu” Carcea absenteismului si
invatamant abandonului scolar
Monitorizarea si prevenirea Liceul Tehnologic Director Responsabilul comisiei Elevii Rapoarte lunare Permanent
absenteismului — observarea | ,,Constantin de frecventd, combaterea
si analiza participarii scolare, | Ianculescu” Carcea absenteismului si
a cauzelor absenteismului si abandonului scolar
a masurilor care se impun la
nivelul abordarii didactice, al
organizarii si
managementului gcolar.
Identificarea claselor cu un Liceul Tehnologic Director Coordonatorul de Elevi Identificarea Conform graficelor
colectiv de elevi cu potential | ,,Constantin programe §i proiecte Parinti partenerilor specifice
marit de parasire timpurie a | Ianculescu” Cércea educative Cadre didactice Derularea proiectelor
scolii gi implicarea acestora
in cadrul unor proiecte cu
finantare nerambursabila
menite sd reduca rata
abandonului.

PLANUL MANAGERIAL 2024-2025, Liceul Tehnologic ,,Constantin Ianculescu” Carcea

34



oo INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ
1] < m :X\ LICEUL TEHNOLOGIC ,,CONSTANTIN IANCULESCU”
\/ sconn \ Str. Aeroportului 118, Comuna Carcea, Dolj, CP 207206
Nl Telefon/fax: 0251.458.007 f‘g]l) [\[IJ IéX?}SL
[\ == ‘é’ e-mail: gsa carcea@yahoo.com :
}7/ ,\ ;_/ web: www.gsacarcea.ro
.. ... | Responsabilitati .. Indicatori
Actiuni Resurse Responsabilitati popsckea Beneficiari dicato tdf Termen
’ ’ delegate performantd
1 2 3 4 5 6 7

Indicator de performanti: Sciderea numarului de evenimente cu violenti inregistrate in unitatea scolara.

Proiecte comune cu Politia Liceul Tehnologic Director Responsabilul comisiei Elevi Parteneriate Periodic
Carcea in vederea sporirii » Constantin pentru prevenirea si Parinti Intalniri

sigurantei in unitatea Ianculescu” Cércea eliminarea violentei Cadre didactice

scolara Comunitatea locala

Asigurarea unei Liceul Tehnologic Director Director Elevi Raport privind siguranta Lunar
supravegheri video a incintei | ,, Constantin Cadre didactice elevilor

si a cdilor de acces in scoald. | Ianculescu” Carcea

Derularea de activitati Liceul Tehnologic Director Coordonatorul de Elevi Programul Permanent
extracurriculare menite sa » Constantin programe si proiecte Parinti activitatilor

dezvolte spiritul civic, Ianculescu” Carcea educative Cadre didactice extracurriculare

responsabilitatea si abilitati
de buna convietuire.

Derularea de activitati de Liceul Tehnologic Coordonatorul de Responsabilul comisiei Elevi Parteneriate Periodic
constientizare a parintilor » Constantin programe si pentru prevenirea si Parinti Intalniri

si elevilor asupra lanculescu” Carcea proiecte educative eliminarea violentei Cadre didactice

riscurilor la care sunt Diriginti

supusi in urma faptelor
de violenta, atat in
unitatea de invatamant,
cat si in afara ei.
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0.G.6. Realizarea unui parteneriat durabil si functional cu autoritatile administratiei publice locale
Actiuni Resurse Responsabilitati e o e bilican Beneficiari Indicatori df Termen
’ ’ delegate performantd
1 2 3 4 5 6 7

Indicator de performanti: Eliminarea disconfortului creat de lipsa de colaborare scoala - autorititi locale.
Participarea la sedintele Liceul Tehnologic Director Administrator financiar Elevi Participarea Conform graficului
organizate de ISJ Dolj si la ,» Constantin Parinti conducerii scolii intalnirilor
intalnirile cu administratia lanculescu” Carcea Cadre didactice
locala in vederea comunicarii Comunitatea locala
doleantelor proprii si primirii
solicitarilor acestora.
Implicarea in proiecte Liceul Tehnologic Director Coordonatorul de Elevi Elaborarea si Permanent
educationale incheiate cu » Constantin programe si proiecte Cadre didactice derularea proiectelor
reprezentanti ai comunitatii lanculescu” Carcea educative
locale. Consiliul Local
Organizarea de activitati Liceul Tehnologic Director Coordonatorul de Elevi Activitati desfasurate Periodic
educative in vederea » Constantin programe si proiecte Parinti

Consiliul Local Cadre didactice

Parteneri locali

mese festive

dezvoltarii unui climat optim | lanculescu” Cércea educative Cadre didactice

procesului instructiv- Parteneri locali

educativ pentru anul scolar

2017-2018.

Indicator de performanti: Obtinerea de venituri extrabugetare

Inchirierea spatiilor Liceul Tehnologic Director Contabil Elevi Obtinerea de venituri La solicitari
excedentare ,, Constantin Cadre didactice

Valorificarea cantinei pentru | Ianculescu” Cércea Director Administrator financiar Elevi Obtinerea de venituri La solicitari
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Actiuni Resurse Responsabilitati Leropahii Beneficiari Indicatori df Termen
’ ’ delegate performantd
1 2 3 4 5 6 7
Reamenajarea cabinetului Liceul Tehnologic Director Informatician Elevi Asigurarea materialelor Anual
multimedia ,» Constantin Cadre didactice didactice pentru 80%
lanculescu” Carcea din discipline
Consiliul Local Utilizarea la capacitate
Parteneri locali maxima
Dezvoltarea bazei materiale | Liceul Tehnologic Director Presedintele Consiliului Elevi Dotarea fiecarui cabinet Anual
si didactice: cabinetelor » Constantin reprezentativ al Cadre didactice cu tehnica de calcul
specializate de consiliere lanculescu” Carcea parintilor Asigurarea accesului
psihopedagogica, OSP, de Consiliul Local tuturor elevilor in
legislatie rutierd, laboratoare. cabinete
Modernizarea salilor de clasa | Liceul Tehnologic Director Administrator financiar Elevi Modernizarea salilor de Permanent
si a spatiilor din scoala: ,» Constantin Cadre didactice clasa
lanculescu” Carcea
Consiliul Local
DIRECTOR,
Prof. Adrian — Cristian VELISCU
ADRIAN-  Senmatdata de
CRISTIAN VELISCU
VELISCU 03501 20300
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